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1 EL ORGANISMO

1.1 ORIGEN Y EVOLUCION

1.1.1  Los antecedentes

La vocacion por la seguridad social esta fuertemente arraigada en el gremio
notarial. En efecto, el 1° de abril de 1875 se fundé lo que hoy es la Asocia-
cion de Escribanos del Uruguay y, en esa misma fecha, la asamblea consti-
tutiva decidi6 crear el Montepio de Escribanos.

Pocos dias después, al presentarse el escrito solicitando la correspondiente

autorizacion, se definia el siguiente proposito:
Establecer el Montepio de Escribanos al laudable y previsor objeto de reunir
un capital con el concurso de todos los colegiados para atender al socorro
de ellos, cuando queden inutilizados fisicamente o cuando la vejez les avance
en el curso de la vida y les prive de dedicarse a la profesion y, también, para
atender a la viuda pobre, cuyo compariero no le ha dejado suficientes medios
de subsistencia. (Solicitud elevada al Tribunal Superior de Justicia el 10 de abril de
1875).

Una vez lograda la habilitacion, se inici6 en febrero de 1883 esta experien-
cia pionera, de caracter privado y de adscripcion voluntaria, que presto ser-
vicios hasta marzo de 1907, en que sucumbi6 a los embates de una de las
crisis econdmicas que padecio el pais.

El impulso gremial resurgi6 en las primeras décadas del siglo XX. Se pre-
sentaron entonces varios proyectos de ley tendientes a dar cobertura de
seguridad social a los escribanos. El altimo de ellos, impulsado por la Aso-
ciacion de Escribanos del Uruguay en 1935, termind convirtiéndose en la
Ley N° 10062, de 15 de octubre de 1941, que dio origen a la entonces Caja
Notarial de Jubilaciones y Pensiones.
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1.1.1

Los primeros afos

La Caja Notarial nacia como persona de derecho publico no estatal desti-
nada al servicio de jubilaciones y pensiones a los escribanos que desarro-
llaran su profesiéon en forma libre, sus empleados y los dependientes de la
Asociacion de Escribanos y del propio organismo.

Desde su origen, el Estado no asumio ninguna responsabilidad pecuniaria
vinculada a la subsistencia del instituto [ ...] o a la financiacion de las obli-
gaciones que el mismo pueda tener. (Ley N° 10062, art. 6°).

El financiamiento, pues, resulto de los aportes de los propios afiliados y, en
menor medida, de una contribucion de los usuarios de servicios notariales,
la que percibi6 entre 1942 y 1975.

Sus primeras prestaciones fueron jubilaciones (comun, por incapacidad y
por edad avanzada), pensiones y un subsidio a término a los afiliados que
no hubieran configurado el derecho a la pasividad.

Hasta la década de 1960 existi6 un tnico sueldo ficto de pasividad para
escribanos y otro para empleados. No obstante no haber sido necesario
para el calculo de las pasividades otorgadas durante esa primera etapa, la
Cajalleva desde su inicio cuentas personales en las que registra la actividad
acreditada y la aportacion de sus afiliados.

Durante los primeros 5 afios, se suspendi6 el otorgamiento de jubilaciones
por la causal comuin como forma de contribuir a la capitalizaciéon del nuevo
organismo. Con el mismo proposito, el Directorio redujo el valor maximo
de las pasividades al 50% de lo autorizado por ley. Este sacrificio dispuesto
por resolucion institucional fue acompaiiado por la decision espontanea de
sus afiliados: la mayoria de ellos renunciaron o postergaron el goce de la
pasividad durante sus primeras dos décadas al punto de que se decia con
razon que era una caja de pensiones méas que de jubilaciones.

En julio de 1955 se aprobd la Ley N°© 12.202 que facult6 al Directorio a es-
tablecer nuevos sueldos fictos de pasividad, previa autorizacion del Poder
Ejecutivo. Esto ampli6 el grado de autonomia institucional y permiti6 la
instrumentaciéon de cambios posteriores.
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1.1.2

Las reformas de 1960

El 30 de noviembre de 1960 el Directorio aprobo la primera reforma de su
sistema previsional. Tuvo como objetivos mejorar los beneficios, mantener
el equilibrio financiero y salir del régimen de pasividades uniformes. Im-
plico sustituir el sistema de capitalizaciéon puro por otro de capitalizacion
parcial.

Para la asignacion de pasividad de escribanos, se pasé del sueldo ficto
unico a una escala de sueldos fictos de jubilacion. Cada uno de ellos corres-
pondia a un rango de aportacion. Para asignar el tramo y, consecuente-
mente, el sueldo ficto, se calculaba cada afio qué porcentaje de la media de
aportacion de ese periodo significaban los honorarios devengados por el
afiliado y, al cabo de su carrera profesional, se obtenia el promedio de tales
porcentajes anuales.

A fines de ese afio, se dispuso por ley la creaciéon de un nuevo fondo con
cuyos recursos se reembolsaron gastos de asistencia médica y se sirvieron
subsidios por enfermedad desde 1964. También se cre6 otro fondo para el
otorgamiento de una prestacién suplementaria en ocasion del retiro del
afiliado de la vida activa.

En esa década, comienza la diversificacion de inversiones. Ademas de las
alternativas iniciales (colocaciones financieras y renta de fincas urbanas),
se adquirieron inmuebles rurales, se concedieron préstamos hipotecarios
tanto a afiliados como a terceros y se inicio la experiencia forestal.

En 1961 se coloco la piedra fundamental del Edificio del Notariado, desti-
nado a sede del Instituto y a reunir las entidades directamente vinculadas
con el desempeio de los escribanos: la Inspeccion General de Registros No-
tariales, la Direccion General de Registros y la Asociacion de Escribanos del
Uruguay. A fines de 1969, la Caja se estableci6 en el nuevo edificio.

En 1978 se inicid el reembolso por gastos de asistencia médica en el exterior
del pais.
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1.1.3

1.1.4

La intervencion

Por imperio del Acto Institucional N° 9, el Instituto, al igual que las demas
cajas paraestatales, pasd a ser administrado por un director designado por el
Poder Ejecutivo de facto desde el 1° de diciembre de 1979.

La misma norma dispuso aplicar a la Caja el régimen general de seguridad
social. Esto, entre otros aspectos, supuso la reducciéon de la edad de retiro
de la mujer a los 55 anos de edad, el traspaso de servicios entre los organis-
mos previsionales y el otorgamiento de subsidios por expensas fliinebres.
Los ajustes de pasividades fueron decididos por el gobierno e implicaron un
progresivo deterioro del poder adquisitivo de las prestaciones.

En 1980 se concluyo la aportacion al fondo destinado al beneficio de retiro
y se repartieron sus haberes entre los afiliados.

En 1981 se empezo6 a construir el Pante6n del Notariado.

En 1984, la Asociacién de Escribanos del Uruguay impuls6 una importante
campana con la consigna “Recuperemos la Caja Notarial”.

La reinstitucionalizacion

El 17 de enero de 1985 ceso la intervenciéon y asumio el Directorio Honora-
rio integrado con representantes de los afiliados.

En ese mismo aio se reglamento la cobertura asistencial en el exterior y se
creo el servicio de biblioteca con dos colecciones, una de manuales de en-
sefianza media para hijos de afiliados y otra de extension cultural.

El 17 de enero de 1986 se sancion6 la Ley N° 15800 cuyo articulo 5° dis-
pone que el Instituto ejercera «en forma auténoma, respecto a sus afiliados
y contribuyentes todas las atribuciones previstas en el régimen general de
pasividades».

En 1987, en razon de la baja renta de los campos y las condiciones legales
vigentes para los arrendamientos rurales, se decidié impulsar la explota-
cién ganadera como alternativa para la diversificacion de las reservas.

En 1988 se reemplazo el reembolso de gastos médicos en el territorio na-
cional por el Sistema Notarial de Salud que brind6 cobertura integral a to-
dos los afiliados.
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En 1994, se estableci6 un nuevo criterio para el calculo de las pasividades
de escribanos. El sueldo basico jubilatorio pasé a resultar del promedio de
la actualizacion de los ingresos del afiliado a lo largo de su carrera profe-
sional, con minimos y maximos.

En 1995 se sancion6 la Ley N° 16713 que preveia la incorporacion de la Caja
al régimen mixto de capitalizacion y reparto. Analizada esa alternativa, el
Directorio expres6 su discrepancia por resultar riesgosa respecto de la su-
pervivencia institucional por no adecuarse a las especificidades de la prin-
cipal actividad amparada. En su lugar, se reivindicé conservar un sistema
basado en la solidaridad tanto al interior de las generaciones como entre
las mismas.

En 2001 se aprob0 la Ley N© 17437, organica del Instituto que, entre otros
aspectos, cambi6 su nombre por el de “Caja Notarial de Seguridad Social”.
Si bien la nueva regulacién supone una adaptacion al pilar de reparto del
régimen general de pasividades, no se incluy6 el componente de capitali-
zacion individual.

Esta ley fue la primera en el pais en reconocer el derecho a pensiéon del
viudo sin condicionamientos.

En 2004 se racionaliz6 el Sistema Notarial de Salud para preservar la cali-
dad de sus servicios sin incrementar la aportacion y se contrat6 su admi-
nistracion a una institucion especializada para lograr un uso més racional
de los recursos.

En diciembre de 2007 se promulg6 la Ley N© 18239 que contiene articulos
que ajustan aspectos de la Ley Orgénica.

En 2011 se sancioné la Ley N°© 18732 que dispuso que la totalidad del co-
lectivo amparado por el Instituto pasara a recibir cobertura del Sistema
Nacional Integrado de Salud a partir del 1° de julio de ese afio.

La misma norma también confirmo la subsistencia del Fondo Sistema No-
tarial de Salud y otorg6 a la Caja la facultad para «contratar y/o costear en
forma total o parcial, servicios de asistencia médica asi como prestaciones
de salud complementarias de las que brinda el Seguro Nacional de Salud».
En funciéon de estas disposiciones, se reorganizaron las prestaciones con
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1.2

1.2.1

1.2.2

cargo al fondo de salud para permitir la continuidad de ofertas asistencia-
les vigentes antes de esa fecha.

Desde 2014, el Directorio Honorario se ha estado dedicando a estudiar la
modificacion del régimen previsional vigente para asegurar el equilibrio
futuro del fondo a cuyo cargo se sirven las prestaciones por invalidez, vejez
y sobrevivencia.

A raiz del cambio de Directorio acontecido en 2017, se dio oportunidad a

los nuevos directores que tomaran conocimiento de lo que se habia anali-
zado y aprobado hasta la fecha.

A raiz de ello, el 18 de septiembre de 2019 se aprob6 la Ley N° 19826 que
contempla la reforma del sistema previsional de la Caja y la creacion del sub-
sidio por maternidad, con su fondo independiente, entre otros aspectos.

MISION, VISION, VALORES

La mision

Brindar cobertura de las contingencias de invalidez, vejez y sobrevivencia
a sus afiliados y prestarles servicios complementarios de salud y de seguri-
dad social en el marco de la ley y a través de un modelo solidario de auto-
gestion, de direccion honoraria, financiado exclusivamente por los aportes

de sus afiliados y las rentas de las inversiones y administrado con criterios
de eficiencia en la gestion y sustentabilidad en las prestaciones.

La vision
Ser una institucién valorada por sus afiliados en razén de estar orientada a:

» Asegurar la viabilidad de sus prestaciones y servicios de seguridad
social en el largo plazo y propender a su desarrollo.

* Administrar sus inversiones maximizando los beneficios dentro de
los niveles de riesgo acordes con los fines de la instituciéon y su marco
normativo.

* Mejorar su gestion mediante la incorporacion de innovaciones tec-
nolégicas y la constante capacitacion del personal y,
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1.2.3

1.3

» Brindar a los afiliados la informacién necesaria para su mejor com-
prension del Instituto y generar los canales de comunicacion que
permitan, en lo posible, que las decisiones del Directorio Honorario
tengan en cuenta las opiniones de aquellos.

Por todo ello, ser también reconocida por la sociedad y por la comunidad
de negocios.

Los valores

Dar cumplimiento a la misién y la vision movidos por la solidaridad con
un sentido de justicia y equidad, la prudencia y la racionalidad,
desempenandonos con transparencia y procurando merecer la con-
fianza mediante una gestion orientada a la excelencia.

PRINCIPALES COMETIDOS

Al Directorio le compete fijar los ajustes previstos por el articulo 67 de la
Constitucion de la Republica. Puede establecer un indice superior al dis-
puesto por dicha norma, indices diferenciales, conceder adelantos a cuenta
de dichos ajustes y asignaciones previsionales extraordinarias con caracter
general. Estas facultades pueden ejercerse en tanto las medidas que se adop-
ten sean proporcionadas a las posibilidades econémicas del instituto. Por tal
motivo requieren previamente un estudio técnico que garantice que no se
afectara el cumplimiento de las prestaciones consagradas legalmente y que
se dispone de posibilidades financieras acordes con la medida. Los indices
diferentes o diferenciales tienen como limite maximo el 50% del minimo re-
sultante de aplicar exclusivamente la citada disposicion constitucional.
Tampoco, por esta via, se pueden generar erogaciones que superen el 10%
(diez por ciento) de lo que hubiera crecido el fondo de invalidez, vejez y so-
brevivencia en el ejercicio civil anterior.

En materia de salud, con los recursos del fondo Sistema Notarial de Salud,
el Instituto puede contratar o costear en forma total o parcial, servicios de
asistencia médica asi como prestaciones de salud complementarias de las
que brinda el Seguro Nacional de Salud. Por esta facultad conferida por el
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1.4

10

articulo 5° de la Ley N° 18732, de 7 de enero de 2011, la Caja brinda las pres-
taciones referidas en el parrafo 4.2 Fondo Sistema Notarial de Salud [véase
p. 59].

Por otra parte, ademas de las prestaciones de seguridad social vigentes a la
fecha de la sancion de la Ley N° 17437, el Directorio puede disponer la co-
bertura de otras contingencias no previstas en dicha norma siempre que se
cumplan los siguientes requisitos: a) que la prestacion esté incluida en el ré-
gimen general; b) que se haya practicado un estudio técnico que asegure que
la nueva prestacion no afectara el cumplimiento de las que han sido consa-
gradas en dicha ley organica y sera viable en base a las posibilidades finan-
cieras del organismo y c) que la decision cuente con el voto conforme de la
representacion del Poder Ejecutivo en el Directorio.

GOBIERNO

La Caja esta dirigida por un Directorio Honorario compuesto de siete miem-
bros que ejercen sus responsabilidades en forma honoraria.

Lo integran un afiliado escribano designado por el Poder Ejecutivo; un es-
cribano que integre el Poder Judicial y haya sido designado por la Suprema
Corte de Justicia; un afiliado jubilado, electo por los jubilados; un afiliado
empleado en actividad, electo por los empleados y conyuges colaboradores
activos y tres escribanos en actividad, electos por los escribanos activos.

Su mandato dura 4 anos y sus integrantes pueden ser reelectos una sola vez
en forma consecutiva.

Los 5 integrantes que representan a los afiliados deben ser electos en comi-
cios supervisados por la Corte Electoral.

La Presidencia y Vicepresidencia del Directorio solo pueden recaer en escri-
banos y la Presidencia corresponde al primer titular de la lista de escribanos
activos méas votada. Los cargos de Vicepresidente, Secretario, Prosecretario
y Tesorero son provistos cada 2 afios por mayoria absoluta.

Para que el Directorio pueda sesionar, se requiere un cuérum minimo de 5
miembros presentes en sala.
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2 ASPECTOS RELEVANTES DEL EJERCICIO

2.1.1

2.1.2

REFORMA DEL SISTEMA PREVISIONAL

Propdsitos y caracteristicas generales

El 1° de enero de 2020 entr6 en vigencia la Ley N°© 19.826, de 18 de sep-
tiembre de 2019. Dicha norma reformo el sistema previsional de la Caja y
cred el subsidio por maternidad, con su fondo independiente, entre otros
aspectos. Su objetivo fue adecuar el sistema en el largo plazo para asegurar
su sostenibilidad y, en lo inmediato, reducir primero y revertir después el
proceso de desfinanciamiento que se habia agudizado en los tltimos afios.

Para ello, se buscd, en primer lugar, adecuar la regulacion de la causal co-
mun de jubilacion a la realidad actual atendiendo a la mayor capacidad de
permanencia en actividad. En ese sentido, la nueva norma incrementé en
5 los afios de edad y de servicios requeridos para obtener una prestacién
equivalente a la resultante de la Ley N© 17.437, de 20 de diciembre de 2001.
Sin perjuicio de ello, mantuvo la posibilidad de un retiro anticipado, sea
por menor edad o actividad acreditada, aplicAindose en esas situaciones
una tasa de reemplazo inferior. Al mismo tiempo, estableci6 recompensas
por la postergacion del retiro y por contar con mas afios de servicio de los
requeridos. Esta movilidad de la tasa de reemplazo no solo es justa respecto
de los beneficiarios sino que, simultdneamente, permite conservar el equi-
librio del sistema con independencia de las decisiones individuales.

Reformas previsionales introducidas

La tasa de reemplazo para la jubilacion por la causal comtn a la edad nor-
mal (65 anos de edad y 35 afnos de servicio) pasoé a ser del 50%.

Se mantuvieron las anteriores exigencias minimas para acceso a dicha cau-
sal, es decir, los 60 afios de edad y los 30 afios de servicios.
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12

Se admite la jubilacion anticipada a partir de la entrada en vigencia de la ley
si de la suma del namero de anos de edad y de servicios resultara 95 como

minimo.

Para cuando se configura la causal a los 65 anos, la tasa de reemplazo se
aumenta en un 3% por cada ano de edad en que se postergue el retiro si en
ese periodo se acreditase actividad. De no computarse servicios en ese afo,
el incremento es del 2%. El maximo de bonificacion se alcanza a la edad de
75 anos. Si posterga el retiro después de los 65 afios pero a esa edad no
hubiera configurado la causal, las bonificaciones seran de 2% o de 1% por
cada afio segin hubiera acreditado actividad o no en ese afio.

Si a los 65 anos de edad se contase con mas de 35 anos de servicios, se
acrecienta la tasa de reemplazo en un 1,2% por cada afo hasta un maximo
de 6%. Como contrapartida, se reduce en un 1% por cada ano de servicio
menor a los 35 con un maximo de 5%.

A su vez, se reduce la tasa de reemplazo en 3,2% por cada afio de edad en
que se anticipe el retiro respecto de los 65 afos hasta un minimo del 40%.

Para la jubilacién por incapacidad, la tasa de reemplazo pas6 a ser del 52%
y, para la causal por edad avanzada, del 40% mas 1% por cada afo de acti-
vidad superior a 15 hasta alcanzar una tasa maxima del 54%.

Con respecto a las pensiones, se redujo el sueldo basico maximo al 75% del
sueldo basico que se aplica para el calculo de la jubilacion.

Por otra parte, las pensiones concedidas a un beneficiario con nacleo fami-
liar (es decir, con tasa de reemplazo del 75%) se reducen cuando el menor
de los hijos cumpla 21 afios de edad, es decir que la tasa de reemplazo pa-
sara a ser, en esos casos, de 66%, la misma que se aplica a un beneficiario
sin nucleo familiar a cargo.

La nueva ley establece un periodo de transicion de 20 afios en cuyo trans-
curso operara una progresiva gradualidad de las nuevas condiciones esta-
blecidas para las causales comin y por edad avanzada.
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2.1.3

2.1.4

Subsidio por maternidad

A partir del 1° de julio de 2020 comenzo6 a operar este beneficio a cargo de
la Caja. Las escribanas, hasta entonces carentes de proteccion en esta ma-
teria, recibiran una prestacion que se calcula en modo acorde a su condi-
cion de trabajadoras no dependientes.

Las afiliadas empleadas activas que, como las demas trabajadoras del pais,
percibian el beneficio de parte del Banco de Prevision Social, lo reciben de
la propia Caja en iguales condiciones que las anteriormente aplicadas.

Este subsidio se financia con cargo a un fondo independiente que se nutre
exclusivamente con el aporte de los afiliados escribanos activos.

Financiamiento

La tasa de aportacién personal de los afiliados activos se increment6 en un
3% a partir del 1° de enero de 2020, fecha de vigencia de la nueva ley. Dicha
tasa quedo sujeta a variacion segliin empeoren o mejoren las finanzas de la
Caja. Tales variaciones seran de 0,5% dentro de un rango que, para los es-
cribanos, se situara entre el 17,5% y el 19,5% y, en el caso de empleados,
entre el 17% y el 19%.

Estos cambios se produciran en forma automatica al verificarse circuns-
tancias objetivas establecidas por la ley. Cada cuatro afos se debera anali-
zar los resultados operativos del cuatrienio. Si al menos 3 de esos 4 afos
hubieran arrojado un déficit de 4% del presupuesto de pasividades o supe-
rior y si, ademas, el resultado acumulado de esos 4 afios también fuera de-
ficitario, se incrementara la tasa de aportacion en 0,5%.

En contrapartida, dicha tasa se reducira en igual medida si al menos 3 de
los 4 anos hubieran sido superavitarios y el periodo en su conjunto también
hubiera arrojado superavit.

La nueva normativa cre6 una tasa a la venta del papel notarial de actuacion
con un valor de $ 3 por hoja y de $ 20 por acceso al soporte notarial elec-
tronico. Dichos montos, correspondientes a enero de 2018, se actualizan
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2.1.5

14

de acuerdo con la variacién del Indice Medio de Salarios. La tasa se destina
al Fondo de Subsidio por Maternidad hasta el maximo fijado por la ley. El
excedente contribuira al financiamiento de las pasividades.

También se establecié una contribucion del 2% deducible de las pasivida-
des en curso de pago a la fecha de vigencia de la ley y de las que se otorgaran
posteriormente en base al régimen anterior. En el caso de las jubilaciones
concedidas en el periodo de transicion dicha tasa de aportacion se reducira
en 1/20 por cada ano o fraccion transcurridos desde la vigencia de la ley.
Las prestaciones que se otorguen integramente por el régimen sustitutivo
estaran exoneradas de esta contribucion.

Otras disposiciones

En razon de la experiencia propia y de otras instituciones, la ley incluy6
otras medidas, en general, contempladas en normas que regulan situacio-
nes analogas, tales como aspectos relacionados con las notificaciones, la
vigencia del certificado de estar al dia y la caducidad de créditos en materia
de pasividades, entre otros.

En cambio, no incluyo los recursos fiscales que la Caja solicitara para ase-
gurar el equilibrio actuarial del sistema.

PERSISTENCIA DEL DEFICIT

No obstante los nuevos ingresos derivados de la Ley N°© 19.826, que entrara
en vigencia el 1° de enero, el ejercicio 2020, al igual que en afnos anteriores,
cerrd con déficit aunque en menor grado que en 2019 pese a la reduccién
de actividad provocada por la pandemia.

Esto obedece a multiples factores que pueden sintetizarse en el aumento
constante de los egresos acompanado por una reducciéon de los ingresos.
Las pasividades, el principal rubro de erogaciones, registraron un creci-
miento sostenido de su costo por el mayor incremento del Indice Medio de
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Salarios Nominales respecto de la evolucién del Indice de Precios al Con-
sumo durante la mayor parte de los ultimos 15 anos, con la excepcion de
los ajustes realizados en 2019 y 2020. A ello se le suma el aumento de la
expectativa de vida y el crecimiento de la cantidad de beneficiarios. Esta
previsto que esto ultimo perdure durante aproximadamente unos diez

anos.

Como contrapartida, se ha reducido la recaudacion de montepio notarial.
Esta, en los ultimos anos refleja un inusual retraso entre la tasa de creci-
miento del volumen de los negocios notariales y la del Producto Bruto In-
terno (PBI). En efecto, mientras el PBI ha estado creciendo a diverso ritmo,
los ingresos aportes de afiliados se mantuvieron estabilizados cuando no
decrecieron. Junto con ello se ha apreciado, en general, una merma de las
rentas debido a la reduccién de la tasa de interés, a la progresiva menor
disponibilidad del capital para colocaciones fruto de aplicar una parte del
mismo al cumplimiento de obligaciones y, en algunos casos, al menor ren-
dimiento de las inversiones reales.

A su vez, en el ano que se analiza, la emergencia sanitaria nacional decla-
rada el 13 de marzo, que impact6 fuertemente en la economia nacional, re-
dujo la actividad notarial y, consecuentemente, los ingresos por montepio,
e impacto en las rentas de inversiones con la excepcién de la comercializa-
cion de madera que alcanzo registros inusuales.

Esta peculiar situacion, que no registra antecedentes en la historia de la ins-
titucion, ha exigido profundizar la prudencia y austeridad que ha caracteri-
zado la conduccion de la Caja y, al mismo tiempo, buscar soluciones.

La Caja ha financiado sus prestaciones exclusivamente a partir de la con-
tribucién de sus afiliados y de las rentas de sus reservas. Sin embargo
queda muy escaso margen para el ajuste interno habida cuenta de la di-
mension de las dificultades que enfrenta —cuyas causas, por otra parte,
quedan fuera de su capacidad de decision— y del importante esfuerzo de
activos y pasivos que conlleva la reciente reforma previsional.
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Sin perjuicio de su disposicién a revisar cuanto esté a su alcance para me-
jorar la situacion financiera y actuarial del Instituto, el Directorio ha con-
siderado de justicia procurar recursos externos de caracter permanente y
otros transitorios, estos ultimos, al menos por mientras persista la inusual

reduccion de la actividad notarial.

EMERGENCIA SANITARIA

La afectacion de la pandemia de covid-19 y la consecuente declaraciéon de
emergencia sanitaria nacional (Decreto 93/20 de 13 de marzo de 2020),
tuvo inusuales efectos en muy diversos 6rdenes en la comunidad nacional
de la que no ha quedado exenta la Caja Notarial ni su poblacién amparada.

En materia de FUNCIONAMIENTO INSTITUCIONAL, se actu6 de acuerdo con
las directivas impartidas por la autoridad sanitaria nacional. En tal sentido,
el 17 de marzo se suspendieron provisoriamente todos los tramites salvo
en casos en que se generase perjuicio para los afiliados o se incurriera en
omision del cumplimiento de los compromisos contraidos. Consecuente-
mente, se dispuso el cierre de la Biblioteca y de la Casa del Afiliado, &mbito
destinado a los servicios sociales.

Entre las gestiones cuya atencion era impostergable, se incluy6 en forma ex-
presa a las solicitudes de jubilaciones, pensiones, subsidios por enfermedad
y por expensas funebres, de uso del Panteon del Notariado y de facilidades
de pago, a la entrega de papel notarial de actuacion y a la recepcion de regis-

tros notariales cuyo control fuera necesario para otro tramite.

Paralelamente, en materia de recursos humanos, en todas las reparticiones
en que fue posible, se alternoé la concurrencia a las oficinas por los emplea-
dos mediante el establecimiento de turnos de duraciéon semanal y, cuando
el tipo de tarea lo permitia, se generaron condiciones para el desempeio a
distancia por parte de quienes debieron permanecer en sus domicilios.

Para preservar la salud de las personas involucradas, se redefini6 la meca-
nica de los tramites. Las gestiones ante la Caja debieron iniciarse exclusi-
vamente por correo electronico. Para los pasos siguientes, se recurrio6 a esa
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misma via, al uso de correo convencional o del fax y a la instalacién buzones
en la Galeria del Notariado para la recepcion de documentos. Se redujo, de
ese modo, la atencion presencial a los casos imprescindibles y para ello se
empled el recurso de la agenda previa. A partir de septiembre estuvo dispo-
nible un mecanismo en el portal institucional que permitio6 a los afiliados

elegir el dia y hora en que serian atendidos.

El funcionamiento al interior de las oficinas estuvo regulado por un proto-
colo redactado por los servicios contratados de seguridad y salud ocupa-
cional.

A partir del 22 de junio y de acuerdo con las pautas recibidas de dicha con-
sultora, se fue incrementando progresivamente el nimero de empleados
que pasaron a prestar servicios en las oficinas del Instituto bajo estricto
cumplimiento del protocolo antes citado.

Esta decision no incluy6 a las personas en situacion de riesgo, quienes,
cuando fue posible, ejecutaron tareas en régimen de teletrabajo.

En la medida en que se pudo disponer de mayor fuerza laboral efectiva, se
fue normalizando progresivamente la recepcién de registros notariales para
su control.

Con relacion a la Biblioteca, el 1° de junio se reinicié el préstamo estudian-
til y el 14 de julio se permitieron los demés préstamos bajo un estricto pro-
tocolo.

Al cierre del ejercicio se continuaba permitiendo el acceso a las oficinas
solo con agenda previa excepto en el caso de la entrega de papel notarial
que, por sus caracteristicas particulares, admiti6 la atencién espontanea
sin riesgos sanitarios.

En 2020 no se verifico caso alguno de infeccion de Cov-Sars-2 por contagio
generado en las oficinas de la Caja.
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En cuanto a la necesidad de MEDIDAS EN BENEFICIO DE AFILIADOS, €l 30
de marzo el Directorio resolvio aplicar condiciones mas flexibles para acep-
tar la declaracion de inactividad durante la vigencia del estado de emer-

gencia sanitaria nacional.

En la misma fecha, dispuso postergar por 30 dias el plazo para el pago del
complemento del aporte minimo anual de 2019 y establecié un régimen de
facilidades para su cancelacion en 9 cuotas sin sanciones por mora para
quienes se acogieran al mismo antes de esa fecha. También permitié aco-
gerse a esta modalidad a los afiliados que hubieran suscripto otro convenio
para el pago del referido aporte minimo.

El 14 de abril se extendi6 hasta el dia 30 de ese mes el plazo para abonar
las cuotas de convenios de facilidades de pago y de préstamos cuyo venci-
miento operaba o habria de producirse entre el 16 de marzo y el 29 de abril
de 2020 inclusive. La medida contempl6 solo a los escribanos que ejercie-
ran su profesion fuera de la relacion de dependencia. En los casos en que
se prorrogo6 o difiri6 vencimientos de financiamientos acordados en mo-
neda nacional, se estipularon mecanismos para impedir el deterioro del ca-
pital por el efecto de la pérdida del poder adquisitivo del peso uruguayo.
Después de esta medida de caracter general y para evitar injusticias y ex-
cesos, se dispuso que, en lo sucesivo se analizara cada caso de prorroga que
se plantease, a cuyos efectos el Directorio defini6 criterios de caracter ge-
neral.

En cuanto a los plazos para el pago de montepio notarial, se extendi6 hasta
el 15 de mayo el correspondiente a aportes devengados en marzo y hasta el
15 de junio el de los devengados en abril.

A raiz de la situacion excepcional que atravesaban los afiliados, 5 de mayo
se aprobd una linea extraordinaria de préstamos de 3.500, 5.000 0 7.000
unidades indexadas, a 3, 6, 9 0 12 meses de plazos, con una tasa de interés
compensatorio sobre saldos sera del 6% efectivo anual, la que estuvo vi-
gente hasta el 31 de julio.
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En ocasion de fijar los montos de los copagos que abonan los afiliados por
la cobertura del Hospital Britanico en el marco del Sistema Notarial de Sa-
lud, el Directorio dispuso aplicar un indice de ajuste inferior al que hubiera
correspondido.

Consciente de la particular situacion por la que atravesaban patronos y de-
pendientes, el 31 de marzo cursé un oficio al Ministerio de Trabajo y Segu-
ridad Social solicitandole que los empleados de escribania y de la Asocia-
cion de Escribanos del Uruguay quedaran temporalmente amparados por
el subsidio por desempleo. El Poder Ejecutivo, sensible ante el planteo,
emiti6 el Decreto N° 127/020, de 14 de abril de 2020 por el que incorpor6
al referido colectivo al régimen de subsidio por desempleo forzoso estable-
cido en el Decreto Ley N° 15.180, de 20 de agosto de 1981, en la redaccion
dada por la Ley N© 18.399.

Dicha cobertura entro6 a regir el 14 de abril y se extendi6 por 60 dias. Pos-
teriormente, mediante los Decretos N° 184/020, de 29 de junio de 2020;
N° 231/2020, de 17 de agosto de 2020 y N° 310/020 de 18 de noviembre
de 2020, la cobertura se extendi6 hasta mas alla del término del ejercicio
que se analiza.

El beneficio fue abonado por el Banco de Previsioén Social luego de que el
tramite se iniciara ante la Caja, que previamente verifico la pertinencia de
las solicitudes recibidas.

En materia de CAPITAL HUMANO, como no corresponde a los dependientes
de la Caja ser amparados por dicha prestacion, a instancia del Directorio,
el 30 de abril se suscribi6 un convenio colectivo que regul6 el régimen de
retribucién para los casos en que, en razon de las medidas preventivas de
la propagacion del covid-19, el empleado debiera permanecer en su domi-
cilio sin realizar trabajos encomendados por su empleadora. A raiz de ese
acuerdo, luego de cumplidos 30 dias en dicha situacion, la contrapresta-
cién equivale al 70% de la habitual.

Originalmente el acuerdo tuvo vigencia hasta el 31 de julio y por sucesivas
prorrogas se extendi6 su plazo hasta el 31 de marzo de 2021.
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REFORMA DE LA DE SEGURIDAD SOCIAL

Habiendo el Poder Ejecutivo manifestado su intencion de que se realice el
diagnostico de la situacién actual del sistema nacional de seguridad social
y se proyecte su reforma, lo que quedé documentado en el proyecto de ley
de urgente consideracion, el 16 de junio el Directorio comenzé a analizar la
posicion que habria de asumir la Caja en esta materia, tema que se incluy6
en las subsiguientes sesiones ordinarias y que también diera lugar a sesio-
nes extraordinarias.

El 2 de julio curso6 notas a las asociaciones gremiales de afiliados invitan-
dolas a designar delegados para considerar esta problematica. También in-
vit6 a exdirectores a formular sus aportes.

En sesion extraordinaria del 23 de julio recibi6 a los representantes de la
Asociacion de Escribanos del Uruguay y de la Asociacion de Jubilados de
la Caja Notarial, el 4 de agosto a los delegados de las asociaciones de em-
pleados de la Caja y de la Asociacidon de Escribanos y el 11 de agosto a los
exdirectores escribanos Elder Diego Amendola, Héctor Bergonzoni, Enri-
que Crispino, Atilio Dall’Orso y Eva Guerra. Ademas, el 4 de noviembre, en
una reunion de la comision Previsional, se recibio a los representantes de
un grupo de afiliados que habian manifestado su preocupacion por la si-
tuacion del Instituto.

A esa reunion de la comision Previsional se sucedio otra en la que partici-
paron representantes de la Asociacién de Escribanos del Uruguay, de la
Asociacion de Jubilados de la Caja Notarial, de la Asociacion de Empleados
de la Caja Notarial, exdirectores y los delegados del grupo de afiliados antes
aludido. Tuvo lugar el 26 de noviembre. En la misma se manifestaron las
posiciones de todos los participantes y se gener6 consenso en torno a reco-
nocer la prioridad de los intereses de la Caja por sobre los aspectos parti-
culares, en respaldar de las reivindicaciones del Directorio y en procurar
en lo sucesivo actuar de consuno.

El 17 de noviembre el Directorio fue recibido por la Comision de Expertos
de Seguridad Social creada por la Ley N° 19.889, de 9 de julio de 2020. En
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dicha ocasion, present6 un memorando en el que se describian los antece-
dentes que dieron origen al organismo, sus principales caracteristicas, las
causas que motivaron la reforma de su régimen previsional, las modifica-
ciones que a este introdujo la Ley N© 19.826, de 18 de septiembre de 2019,
los resultados de los primeros meses de su aplicacion, el caracter limitado
de las medidas contempladas en dicha ley para asegurar el equilibrio finan-
ciero sostenido del sistema IVS y la necesidad de contar con recursos fisca-
les.

En las conclusiones de dicho documento se expresaba:

La reforma previsional contenida en la Ley N°© 19.826 modifico6 fuer-
temente las condiciones de acceso a la pasividad, aumento la carga
que tenian los afiliados y les cre6 nuevas obligaciones. Pese a ello,
no se completd el adecuado financiamiento del sistema. Para lo-
grarlo se habian proyectado recursos adicionales que no se concre-
taron.

A ello se suma que, mientras se desarrollaban los estudios previos y
se elaboraba la reforma, se ha producido un estancamiento de los
ingresos por montepio notarial por un periodo inusualmente ex-
tenso, que no refleja la tendencia a que el volumen de los honorarios
de escribanos acompaile la evolucion del PBI. Este desvio, ademas,
se ha intensificado en los tltimos afnos.

Por dichos motivos, resulta imperioso para la Caja Notarial contar
con recursos complementarios. Aunque es dificil estimarlos en ciclos
de baja por el riesgo de incurrir en errores, es razonable pensar que
serian suficientes si fueran del orden de lo citado en el numeral an-
terior. Ese aporte permitira atravesar esta coyuntura mientras se
aguarda la normalizacion del nivel de la actividad notarial.

La reunion se desarrollé en un clima muy cordial y permiti6 a los represen-
tantes del Instituto evacuar consultas formuladas por los técnicos que in-
tegran la Comision.

A partir de esa fecha, la Caja ha producido diversos estudios en respuesta
a solicitudes formuladas por la Comision de Expertos.
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REESTRUCTURA DE LA EXPLOTACION
GANADERA

Desde afios anteriores se ha estado trabajando en procura de incrementar
la eficiencia y eficacia de la explotacion pecuaria en pos de incrementar su
contribucién al financiamiento de las prestaciones.

El 14 de abril el Directorio dispuso solicitar a la comision de Inversiones
Rurales que informe sobre las alternativas que puedan existir para mejo-
rar los resultados de la explotacion ganadera.

En funcion de lo aconsejado por la comision, el 3 de noviembre se aprob6
el plan de modificacion de la produccion pecuaria que tiene como objetivos
simplificar actividades, reducir costos, generar un modelo de negocio a
corto plazo e incrementar la produccion de carne mediante la capitaliza-
cion de categorias vacunas de mayor eficiencia.

Implica una reduccion de aproximadamente la mitad del area anterior-
mente destinada a la explotacion directa. En efecto, se desafectaron los es-
tablecimientos Los Paraisos, situado en Rio Negro (3.492 ha) y El Nogal,
de Durazno (2.612 ha), ambos de menor potencial productivo, para desti-
narlos a arrendamiento. A esto se suma que, una vez aprobada su habilita-
cion, el establecimiento La Maja, de Durazno (1.989 ha) se destinara a la
explotacion forestal.

Paralelamente, se van implementando mecanismos mas agiles para el pro-
ceso de toma de decisiones, acordes con las exigencias del negocio que tam-
bién sean adecuados a la naturaleza de la institucién y a las exigencias de
un correcto control interno.

En la primera quincena de diciembre se vendieron las haciendas existentes
en los establecimientos Los Paraisos y El Nogal para permitir que estos
fueran ofrecidos en arrendamiento.
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REFORMA DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Frente al déficit creciente de los ultimos ejercicios, el Directorio Honorario
se vio en la necesidad racionalizar los gastos de administracion, cuyo com-
ponente principal son las erogaciones por recursos humanos. Al mismo
tiempo, aprecio6 la importancia de actualizar el disefio de la estructura or-
ganizacional del Instituto para adecuarla a las actuales condiciones de fun-
cionamiento y potenciar su eficacia y eficiencia. En mérito a la convergen-
cia de ambos desafios, en 2019 decidio recurrir a asesoramiento externo en
materia de disefo organizacional y gestion humana. La consultora empez6
sus trabajos el 13 de agosto de ese aio y en el mes de diciembre present6
un primer informe de diagnostico tras celebrar un alto ntimero de entre-
vistas a directores, gerentes, mandos medios y personal ejecutivo.

Dicho informe, de diagnoéstico de la situacion, fue analizado por el Direc-
torio, asistido por consultores y gerentes en sesion de 18 de febrero.

El 18 de agosto recibi6 el segundo informe de avance de la consultora que
contenia el diseno de la nueva estructura. A partir de entonces, el Directo-
rio celebr6 una serie de reuniones con las gerencias para considerar las
propuestas de cambio recibidas. Concluida dicha ronda, en sesiones de 27
de octubre y 3 de noviembre, el Directorio aprobo las caracteristicas de la
nueva estructura que en buena medida resultan coincidentes con lo pro-
puesto por la empresa asesora.

En materia de escalafon, una de las principales innovaciones consiste en
distinguir la idoneidad especifica de la funcion de supervision. Para ello se
crea el cargo de técnico, para los casos en que se requiera una pericia en
particular sin necesidad de tener personal subordinado. Al mismo tiempo,
se suprimen posiciones como las de jefe de Biblioteca (sustituida por la de
técnico) y otras que responden a funciones que han perdido o estan en pro-
ceso de perder necesidad de estar cubiertas por un cargo especifico (auxi-
liar de Biblioteca, auxiliar cajero, telefonista, cadete) o que directamente
han dejado de tener justificacién desde el punto de vista funcional (oficial).
Por altimo, se fusionan los cargos de oficial de mantenimiento y de medio
oficial de mantenimiento en el de asistente de servicios de mantenimiento.
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En cuanto a las areas funcionales, en algunos casos se amplian los cometi-
dos. La Gerencia Previsional pasara a ser Gerencia Previsional y de Aten-
cion al Usuario, la Gerencia de Finanzas sera Gerencia de Finanzas y Ad-
ministracién y la Secretaria de Directorio pasara a ser la unidad de Comu-
nicacion y Secretaria, para lo cual se le incorporara un técnico en comuni-

caciones.

Algunas funciones que demandaron la existencia de un sector al mando de
un jefe, pasaran a ser subsumidas como cometidos de otra unidad que es-
tara a cargo de un unico jefe. Tal es el caso de los actuales sectores Admi-
nistracion de Inversiones, Entrada, Tramite y Archivo, Papel Notarial, Re-
cursos Humanos, Tesoreria y Servicios Generales.

La nueva organizacién incorporara unidades nuevas como la de Adminis-
tracion, de la que dependeran las funciones encomendadas a los actuales
sectores Contaduria, Recursos Humanos y Adquisiciones y Suministros;
Administracion y Analisis de Inversiones, de la que dependeran las funcio-
nes de analisis de inversiones y las actualmente a cargo de los sectores Ad-
ministracién de Inversiones y Servicios Generales y cuyo jefe colaborara
con el Gerente de Administracion y Finanzas en el analisis financiero;
Atencion al Usuario; Planificacion y Control, a cargo de un técnico, que
desarrollara tareas de analisis financiero y actuarial y la nueva unidad de
Préstamos, Recupero y Gestion de Afiliados al Sistema Notarial de Salud,
a cargo de las funciones que actualmente desarrollan los sectores Présta-
mos, Gestion de Afiliados al Sistema Notarial de Salud y Recuperacién de
Cartera.

Al mismo tiempo, la nueva estructura reunira en una tnica dependencia
funciones similares actualmente a cargo de sectores distintos.

Otras funciones seran encomendadas a terceros. En tal sentido, se contra-
taran servicios externos para apoyo en la planificacién y en la revisiéon pe-
riddica del modo en que se van ejecutando los diversos planes de gestién
humana, para las funciones administrativas del Pante6n del Notariado y
para la vigilancia nocturna.
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Al término del ejercicio, ya con el informe final de la consultora, estaba
pendiente el proceso de implementacion que, por las caracteristicas asu-
midas por la institucion, se producira en forma gradual.

RENTAS DE LAS INVERSIONES FORESTALES

El afo 2020 arrojo resultados excepcionales en materia de venta de ma-
dera que se sittia en 252% por encima del promedio de los Gltimos 4 afios.

Sibien en 2020 la comercializacion de madera de eucalipto equivali6 a 3,23
veces lo vendido en 2019, la variacion méas importante se aprecia en la ma-
dera de pino.

En términos generales, su comercializaciéon ha resultado lenta en los tlti-
mos afos, a diferencia la otra especie para la que se cuenta con un contrato
de suministro a largo plazo para una empresa de fabricacion de pasta de
celulosa.

Aunque en 2019 se habia notado un cambio importante en la demanda de
madera de pino con destino a la exportacion, en 2020 se triplico el volumen

de las transacciones realizadas en el ejercicio anterior.

El ejercicio cierra con volimenes que equivalen a 5,3 veces el promedio de
los 4 anos anteriores y un ingreso 8,2 veces superior al promedio de dicho
periodo.
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Gréfica 1.
INGRESOS POR VENTA DE MADERA DE PINO
(EN MILES DE PESOS URUGUAYOS EN VALORES CONSTANTES DE 2020)
336.864

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ello ha permitido obtener ingresos por $ 336.863.802, que han morige-
rado los efectos de la menor actividad notarial.
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3 POBLACION AMPARADA

AFILIADOS
Cuadro 1
CANTIDAD DE AFILIADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
Hombres | Mujeres Total

Escribanos | 1564 5434 6998

Activos Empleados| 106 316 422
Todos 1670 5750 7420

Escribanos | 724 1208 1932

Jubilados Empleados| 116 379 495
Todos 840 1587 2427
Todos 2510 7337 9847

Con respecto al afio anterior, la poblacién afiliada registr6 una minima dis-
minucién de 0,2% (13 casos) que responde a una merma de los activos del
1,1% (84 casos) y un aumento de los jubilados en 3% (71 altas netas).

En 10 afios, la poblacién afiliada creci6é un 13,9%.
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Grafica 2.
EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE AFILIADOS

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
8.749 8.986 9.148 9.334 9.499 9,598 9.722 9.903 9.860 9.847

Sin embargo, la evolucién no fue similar en los diversos sectores de afiliados:

Gréfica 3.
EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE AFILIADOS
POR SECTORES DE AFILIACION (2011 - 2020)
BASE: VALORES DE 2010

2011 2012 4 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m—— Fscribanos activos — ses=Empleados activos e jubilados

En 2020, habia 2,4 afiliados activos por cada pasividad en curso de pago.

Corresponde tener presente que este indicador es relevante solo para el sub-
sistema de empleados. Para el subsistema de escribanos, en cambio, cobra
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mayor significacion el volumen global de honorarios notariales de cada pe-
riodo.

3.2 AFILIADOS ACTIVOS

La poblacion afiliada activa decreci6 en 0,2% respecto del ejercicio anterior
pero registr6 un aumento de 14,2% en los dltimos 10 afios.

Gréfica 4.
EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE AFILIADOS ACTIVOS

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
7163 7332 7425 7531 7559 7593 7624 7668 7504 7420

3.2.1 Escribanos activos

El namero de los escribanos activos mermo en 0,4% con relacion al cierre
del afio anterior pero crecié en 9,2% en la Gltima década.

Memoria del ejercicio 2020 29



Grafica 5.
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Graéfica 6.
ESCRIBANOS ACTIVOS POR TRAMOS DE EDAD
AL 31/12/2020
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Por cada escribano activo de sexo masculino existe un promedio de 3,5 es-
cribanas en actividad. Si el mismo aspecto se lo analiza teniendo en cuenta
la distribucién de la poblacion por edades, puede apreciarse una progresiva

feminizacion.
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Grafica 7.
{NDICE DE FEMINIZACION DE LOS ESCRIBANOS ACTIVOS
SEGUN TRAMOS DE EDAD AL 31/12/2020
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En cuanto a la distribucion geografica, se nota una mayor concentracion de
escribanos activos en la capital del pais.

Gréfica 8.
DISTRIBUCION DE LOS ESCRIBANOS ACTIVOS
POR AREA GEOGRAFICA AL 31/12/2020

Interior 40,9%

Montevideo

59,1%
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3.2.2 Empleados activos

La cantidad de personas que componen este sector decreci6 en 35,3% en
los dltimos 10 anos y en un 4,4% respecto del cierre del ejercicio anterior.

Grafica 9.
EVOLUCION DE LA POBLACION DE EMPLEADOS ACTIVOS

680 674

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Gréfica 10.
AFILIADOS EMPLEADOS ACTIVOS SEGUN TIPO DE PATRONO AL 31/12/2020
Empleado AEU
18%

Empleado CN
15%

Al término de 2020 habia una relacion de 4,1 empleados de escribania o
conyuges colaboradores por cada 100 escribanos activos.
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En el conjunto de los afiliados empleados activos, el indice promedio de
feminidad es de 3,1.

Grafica 11.
EMPLEADOS ACTIVOS POR TRAMOS DE EDAD AL 31/12/2020
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La mayor parte de los empleados en actividad se concentra en Montevideo
(54,3%), donde reside la mayor parte de los dependientes de la Asociacion
de Escribanos y de la propia Caja, pero entre los empleados de escribanias,
y a diferencia de lo que sucede con los escribanos activos, prevalecen los
del interior del pais (54,2%).
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3.3 AFILIADOS JUBILADOS

Grafica 12.

JUBILADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
PORTIPO DE ACTIVIDAD ACREDITADA
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La cantidad de jubilados en goce del beneficio al cierre del ejercicio se in-
cremento en 57,9% a lo largo de los altimos 10 anos. La cantidad de jubila-
dos al cierre de 2020 fue superior en 3% respecto del ejercicio anterior (71
altas netas) y 22,4% sobre la media de los altimos 10 afios.

Gréfica 13.
EVOLUCION DE LA POBLACION DE JUBILADOS
2010-2020
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La edad promedio de los beneficiarios de jubilacion se sitia en los 72 afios
y 9 meses. Las edades extremas corresponden a cuatro escribanas (99
anos) y a un empleado de escribania (36 anos).

Grafica 14.
JUBILADOS DISTRIBUIDOS POR RANGO DE EDAD AL 31/12/2020
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La distribucién de la poblacién jubilada por tramos de edad tiende a ser
similar entre quienes habian ejercido como escribano y los que accedieron
a la pasividad con servicios en régimen de dependencia.

Gréafica 15.
PORCENTAIJE DE JUBILADOS DE CADA TIPO DE ACTIVIDAD
DISTRIBUIDOS POR RANGO DE EDAD AL 31/12/2020
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La antigiiedad promedio en el goce de la jubilacion es de 10 afios y 6 meses.
La jubilacién servida por mayor tiempo (55 anos) fue generada por una
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3.3.1

36

persona de sexo femenino, de 95 anos de edad, que acredito6 servicios como
empleada de escribania.

Escribanos jubilados

Este segmento de la poblacién se increment6 en 64,2% durante la altima
década y en un 3,3% respecto del afno anterior.

La cantidad de escribanos jubilados al cierre del ejercicio superaba en
25,5% el promedio de los ultimos 10 afnos.

Grafica 16.
EVOLUCION DE LA POBLACION DE JUBILADOS ESCRIBANOS
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Al término del ejercicio, existian 1,7 escribanas jubiladas por cada escribano
jubilado varén.

La edad promedio de este grupo de afiliados se sitia en 72 afios y 9 meses.
La de las mujeres desciende a 72 afios y 3 meses y la de los varones asciende
a 73 anos y 7 meses. Las edades extremas (103 y 37 afos) corresponden a
beneficiarias de sexo femenino.
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Cuadro 2
EDADES EXTREMAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Mujeres Hombres

Edad minima 38 54
Edad maxima 99 95
Grafica 17.

ESCRIBANOS JUBILADOS: DISTRIBUIDOS POR RANGO DE EDAD AL 31/12/2020
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El promedio de duracion de las jubilaciones de escribanos llegd a los 10
anos y 2 meses. Si se considera la duraciéon de quienes hace mas de 5 afios
que gozan el beneficio, ese promedio se eleva a 15 afios y 8 meses.

La jubilacion servida por el plazo mas extenso alcanz6 al 31 de diciembre
de 2020 una duracién de 47 afnos y corresponde a un beneficiario de sexo
masculino de 88 anos de edad.

Grafica 18.
ANOS DE ANTIGUEDAD EN EL GOCE DEL BENEFICIO AL 31/12/2020
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3.3.2

38

Grafica 19.
ESCRIBANOS JUBILADOS DE CADA SEXO
DISTRIBUIDOS POR ANTIGUEDAD EN EL GOCE DEL BENEFICIO AL 31/12/2020
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Empleados jubilados

A diferencia de lo que acontece entre los empleados en actividad, la canti-
dad de jubilados con servicios acreditados en relacion de dependencia se
increment6 en 36,7% durante la Gltima década y en un 1,2% respecto del
ultimo ano.

El aumento de las altas de pasividades generadas por empleados y la dis-
minucion de los activos de esta categoria hace que continde reduciéndose
la relacion activo/pasivo en este subsistema.

Cuadro 3
RELACION ACTIVO/PASIVO EN EL SUBSISTEMA DE EMPLEADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Jubilados 495
Cédulas de pension 103
Pasividades generadas por empleados 598
Empleados activos 422
Relacion activo/pasivo 0,71

La edad promedio de los jubilados empleados se sitiia en los 73 afios y 3
meses.
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Cuadro 4
EDADES EXTREMAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Mujeres Hombres

Edad minima 44 36
Edad maxima 98 95
Gréfica 20.

DISTRIBUCION POR RANGOS DE EDAD AL 31/12/2020
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El indice de feminidad de este grupo es 3,3.

El promedio de la duracién de la jubilacién de empleados es de 11 afios y 2
meses. La jubilacién que se ha servido por més tiempo ha alcanzado los 55
afnos y corresponde a una beneficiaria empleada de escribania de 95 afios de
edad.

Grafica 21.
ANTIGUEDAD EN EL GOCE DEL BENEFICIO AL 31/12/2020
161

105

72

63 62
18 14
Hasta5  6-10 11-15  16-20  21-25  26-30  Més 30

Memoria del ejercicio 2020 39



40

BENEFICIARIOS NO AFILIADOS

Pensionistas

Al 31 de diciembre de 2020 habia 701 cédulas de pension en curso de pago
de las cuales 598 (85,3%) habian sido causadas por escribanos y 103
(14,7%) por empleados.

Grafica 22.
EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE CEDULAS DE PENSION Y DE PENSIONISTAS
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Pensiones — P ensionistas

En los altimos diez aiios, la cantidad de cédulas de pension crecié en un
5,7% mientras que la cantidad de beneficiarios solo lo hizo en 0,4%. Mien-
tras en 2011 habia 1,13 pensionistas por cédula, en 2020 la relacion se re-
dujo a 1,08.

La edad promedio de los pensionistas se ubica en los 74 afios y 3 meses.
Los de mayor edad (99 afios) son 3 de beneficiarias de prestaciones gene-
radas por escribanos y un beneficiario de pasividad causada por servicios
en relacion de dependencia.
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Grafica 23.
PENSIONISTAS DISTRIBUIDOS POR RANGO DE EDAD AL 31/12/2020
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La pensi6on mas antigua fue concedida hace 779 afios, con vigencia al 30 de
agosto de 1941, es decir, con fecha anterior a la creacion de la Caja. Fue otor-
gada a una hija de escribano que entonces contaba con 5 afios de edad.

El promedio de goce de este beneficio se sitia en los 22 afios y 2 meses. Si
se consideran los que tienen mas de 5 afios de antigiiedad, el promedio se
eleva a 28 aflos y 2 meses.

Grafica 24.
ANTIGUEDAD EN EL GOCE DEL BENEFICIO AL 31/12/2020
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3.4.2 Escribanos con actividad acreditada

Al término del ejercicio existian 2197 escribanos de hasta 75 afios de edad
que no revestian la calidad de afiliados al cierre del ejercicio pero que, no
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obstante, pueden devenir en beneficiarios del Instituto por haber acredi-
tado actividad en el mismo o hacerlo en el futuro.
Cuadro 4

ESCRIBANOS EN SITUACION DE INACTIVIDAD ANTE LA CAJA
DATOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Situacion Hombres | Mujeres | Todos
Con declaracién de no actividad 243 1126 1369
En régimen de dedicacidn total 61 338| 399
Sancionados por la Suprema Corte de Justicia 64 83 147
Fuera del pais 14 116 130
Desinvestidura voluntaria ante la S. Corte de Justicia 19 79 98
Incompatibilidad con el cargo 12 36 48
Otros casos 3 3 6
Total 416 1781 2197

3.4.3 Otros beneficiarios

Ademas de los casos anteriormente referidos, existen otros conjuntos de
personas que reciben algin tipo de beneficio de la Caja:

a) los escribanos no afiliados que tienen derecho a los préstamos para vi-
vienda y de caracter social que pueda brindar el Instituto, a los benefi-
cios de la Biblioteca y a participar junto en actividades de servicios so-
ciales;

b) los conyuges de afiliados que, a titulo oneroso, pueden acceder a la co-
bertura del Sistema Notarial de Salud y, en forma gratuita, a diversas
actividades de servicios sociales;

c) los conyuges de escribanos no afiliados que pueden participar sin cargo
de algunas actividades de servicios sociales;

d) los hijos y nietos de afiliados y de escribanos no afiliados que estuvieran
cursando enseflanza media, que pueden acceder al préstamo de textos
de estudio;
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e) los beneficiarios del Sistema Notarial de Salud que, no obstante discon-
tinuarse el motivo que diera lugar a dicho beneficio, optaran por man-
tenerlo reembolsando la cuota correspondiente a dicho servicio.
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4

PRESTACIONES Y SERVICIOS

La Caja administra tres fondos: uno, de caracter general, que cubre los riesgos
de invalidez, vejez y sobrevivencia (IVS) y otros dos especificos, el Fondo Sis-
tema Notarial de Salud y el Fondo Subsidio por Maternidad.

SISTEMA IVS

Al 31 de diciembre de 2020, la Caja Notarial servia 3128 pasividades dis-
criminadas en 2427 jubilaciones y 7011 pensiones, lo que significa un in-
cremento del 4,2% la cantidad de pasividades en curso de pago respecto
del cierre del anterior ejercicio.

Cuadro 5
CRECIMIENTO DE LAS PASIVIDADES EN LA ULTIMA DECADA

31/12/2010 = 31/12/2020 = VARIACION
Pasividades en general 2200 3128 42,2%
Jubilaciones 1537 2427 57,9%
Pensiones 663 701 5,7%

4.1.1 Monto de las prestaciones

44

Cuadro 6

MONTOS MAXIMOS Y MINIMOS DE SUELDO BASICO DE JUBILACION
DATOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Sueldo béasico maximo de jubilaciéon | § 235.397

Sueldo bdsico minimo de jubilacién
de escribanos, sujeto al cumplimiento de $ 47.079
determinados requisitos

Las pasividades a cargo del Instituto se ajustaron en un 8,57% con vigencia
al 1° de enero de 2020. Dicho porcentaje corresponde a la variacion del
Indice Medio de Salarios Nominales operada en los doce meses inmediatos
anteriores. Esta resulté inferior a la del Indice de Precios al Consumo en
igual periodo, que ascendio a 8,79%.
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4.1.2 Jubilaciones concedidas

Durante el aiio 2020 se concedieron 174 beneficios de jubilacién. Esto sig-
nifica una disminucion del 5,4% respecto del afio anterior y un incremento
del 18,7% respecto de la media de la altima década.

Grafica 25.

CANTIDAD DE JUBILACIONES CONCEDIDAS EN LA ULTIMA DECADA
202
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Como puede apreciarse en la grafica siguiente, el crecimiento antes sefia-
lado se produce en los casos de jubilacién comtn ya que las causales de
excepcion manifiestan una relativa estabilidad.

Grafica 26.
CANTIDAD DE JUBILACIONES CONCEDIDAS POR TIPO
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Grafica 27.
DISTRIBUCION DE JUBILACIONES CONCEDIDAS EN 2020 POR CAUSAL
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Cuadro 7
CANTIDAD DE JUBILACIONES CONCEDIDAS POR ACUMULACION DE SERVICIOS
Causal Categoria  Total Acumulacion | Porcentaje
Escribanos 130 14 10,8%
Comun
Empleados 31 26 83,9%
Escribanos 1
Edad avanzada
Empleados 3 2 66,7%

4.1.2.1  CAUSAL COMUN

Se concedieron 161 beneficios de jubilacion por la causal comtn. Dicha canti-
dad supone una merma del 4,2% con relacion a lo verificado en el ejercicio
anterior y un aumento del 25,4% respecto de la media de los tltimos 10 afios.

Cuadro 8
CANTIDAD DE JUBILACIONES CONCEDIDAS POR LA CAUSAL COMUN

Ley N2 17437 Ley N2 19826
Actividad Sexo Acto L L Total
Inst.9 Art.53inc.1 Art.53inc.2 Art.15 Art.16
. Femenino 1 11 52 10 10 84
Escribano -
Masculino 3 34 4 5 46
Femenino 5 3 9 4 21
Empleados -
Masculino 3 1 4 2 10
Total 1 22 20 27 21 161
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La edad promedio de acceso a esta causal fue de 63 afios y 10 meses y los rangos

extremos se situaron en los 60 y 85 afos de edad.

Las jubilaciones concedidas con arreglo al inciso 1° del articulo 53 de la Ley
N© 17437 se otorgaron por acumulacién de servicios acreditados en otro orga-
nismo previsional.

Grafica 28.

EDAD DE ACCESO A LA JUBILACION COMUN EN 2020
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Grafica 29.
ANOS DE ANTIGUEDAD DEL ACCESO A LA MATRICULA AL ACCEDER A LA JUBILACION COMUN
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4.1.2.2 CAUSAL POR INCAPACIDAD

Cuadro 9
CANTIDAD DE JUBILACIONES POR INCAPACIDAD CONCEDIDAS EN 2020

Actividad Sexo Cantidad

Escribanos | Masculino 3
Femenino 6
Empleados | Masculino -
Femenino -
Total 9

Memoria del ejercicio 2020 47



4.1.2.3

4.1.2.4

48

No se accedi6 a 2 solicitudes (1 de escribana y 1 de escribano) porque no
pudo comprobarse la irreversibilidad de la incapacidad.

CAUSAL POR EDAD AVANZADA

Cuadro 10

CANTIDAD DE JUBILACIONES CONCEDIDAS POR EDAD AVANZADA EN 2020

Actividad Sexo ;:uak:;“adc?:nii
Escribanos Masculino -
Femenino 1
Empleados Masculino 1
Femenino 2
Total 4

Con relacion al ejercicio anterior, la cantidad de jubilaciones por edad

avanzada concedidas paso de 5 a 4 casos.

SERVICIOS ACREDITADOS EN OTROS INSTITUTOS

En 2020 se admitieron 46 solicitudes de acreditacion de servicios computados

en otro organismo previsional en vista a la configuracion de la causal jubilato-

ria por acumulacion de servicios. En cantidad, supuso un incremento de 130%

respecto de lo registrado en el afio anterior.

El tiempo registrado en otros organismos (333.718 dias) equivali6 a 1,24 veces

el acreditado en la Caja (269.802 dias).

El tiempo acreditado promedio por solicitud fue de 19 afos, 10 meses y 10 dias.

Cuadro 11

ACREDITACIONES DE SERVICIOS AUTORIZADAS EN 2020

Actividad en Caja Notarial Sexo
) Masculino
Escribanos .
Femenino
Masculino
Empleados )
Femenino
Total

Casos

3
8
9
26
46
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Por cada acumulacion de servicios de escribanos, se realizan 3,2 acumulaciones
de servicios de empleados.

Cuadro 12
PROCEDENCIA DE SERVICIOS ACUMULADOS EN 2020

PROCEDENCIA CASOS ANOS MESES DIAS
BPS 36 698 8 8
BPS y Caja de Profesionales 3 71 8 13
BPS y Caja Bancaria 2 50 4 26
Caja de Profesionales 2 26 3 3
BPS, Caja de Profesionales y del exterior 1 35 1 8
BPS y del exterior 1 15 10 13
BPSy S. RR. PP. Militares 1 15 6 27

4.1.3 Pensiones

Durante 2020 se concedieron 33 pensiones, 4 menos que en el ano anterior
(10,8%).

La cantidad de pensiones concedidas este afo se situd en un 6.5% sobre la
media de los Gltimos diez anos (31).

Grafica 30.
CANTIDAD DE PENSIONES CONCEDIDAS POR ANO (2011 - 2020)
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Cuadro 13
PENSIONES CONCEDIDAS EN 2020

Actividad Sexo Cantidad
Escribanos Masculino 14
Femenino 13
Empleados Masculino 3
Femenino 6
Total 33
Cuadro 14

PENSIONES CONCEDIDAS EN 2020
SEGUN CONDICION DE LOS BENEFICIARIOS

Generada por  Vinculo fl:l:r::ill‘ie:r Casos
Escribano Viudo No 19
Si 2
Hijo menor No 1
Hijo incapaz No 1
Concubino No 3
Divorciado No 1
Empleado Viudo No 5
Si 1
Gréfica 31.

GENERACION PENSIONES DE 2020
POR RANGO DE EDAD DEL CAUSANTE
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No hubo solicitudes de pensién que fueran denegadas durante este ejercicio.
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4.1.4

4.1.4.1

4.1.4.2

Subsidios por enfermedad

MONTO MAXIMO

El monto méaximo de subsidio por enfermedad, equivalente al 70% del
sueldo basico maximo de pasividad, se situd en $ 164.778.

BENEFICIOS CONCEDIDOS

Se adoptaron 79 resoluciones de subsidio por enfermedad en beneficio de
49 personas resultando, por la suma de los periodos subsidiados, la can-
tidad de 5057 dias (13 afios y 10 meses y 4 dias). Esto arroja un promedio
de 3 meses y 11 dias por persona.

Con respecto al afno anterior, disminuy6 en 17% la cantidad de resolucio-
nes, en 15,5% la cantidad de beneficiarios y en 2,3% el tiempo subsidiado.

La cantidad de dias cubiertos fue inferior en 10,8% al promedio de los

altimos 10 anos.

Grafica 32.
CANTIDAD DE DIAS CUBIERTOS POR ANO
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La cantidad de beneficiarios fue 11,7% menor que la media de los altimos
10 anos.
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Grafica 33.
CANTIDAD DE BENEFICIARIOS POR ANO
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Cuadro 15
SUBSIDIOS POR ENFERMEDAD
DURACION TOTAL DE LOS BENEFICIOS

Actividad Sexo Afos Meses Dias

Escribanos Femenino 8 6 23

Masculino 1 4 8

Empleados Femenino 3 2 16

Masculino - 8 17

Total 13 10 4
Cuadro 16

SUBSIDIOS POR ENFERMEDAD
DURACION PROMEDIO POR TIPO DE BENEFICIARIO

Actividad Sexo Beneficiarios = Meses = Dias
Escribanos Femenino 33 3 2
Masculino 5 3 7

Empleados Femenino 10 3 25
Masculino 1 8 17

Todos 49 3 11

Memoria del ejercicio 2020



No se accedio a 6 solicitudes, todas ellas formuladas por escribanas. En 4
casos no se comprobo la existencia de una causa que motivara la incapaci-
dad laboral y, en los otros 2, la denegatoria se fundo en la presentacion de
la solicitud luego de vencidos los plazos establecidos por la ley.

SUBSIDIOS CONCEDIDOS POR PRIMERA VEZ

Si sblo se toma en cuenta la cantidad de subsidios otorgados por primera
vez, esto es, si se excluyen las prorrogas, la cantidad de resoluciones adop-
tadas ascendi6 a 49 y alcanzd a 45 beneficiarios.

El tiempo amparado fue de 2913 dias (77 afos, 11 meses y 21 dias). Esto
arroja una media de 2 meses y 3 dias por beneficiario.

Respecto del afio anterior, la cantidad de beneficiarios disminuy6 en un 15,1%
y el tiempo amparado en un 6,2%.

Grafica 34.
EDAD DE BENEFICIARIOS DE SUBSIDIOS POR ENFERMEDAD (2020)
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Cuadro 17
SUBSIDIOS POR ENFERMEDAD
RESOLUCIONES INICIALES
CANTIDAD DE BENEFICIARIOS

Sexo Escribanos Empleados Total
Femenino 30 10 40
Masculino 4 1 5
Total 34 11 45

Cuadro 18

SUBSIDIOS POR ENFERMEDAD
RESOLUCIONES INICIALES
TIEMPO AMPARADO

Escribanos Empleados Todos
Sexo
AA MM DD AA MM DD AA MM DD
Femenino 5 5 9 1 8 25 7 2 4
Masculino 6 22 0 2 25 0 9 17
Total 6 0 1 1 11 20 7 11 21
Cuadro 19
SUBSIDIOS POR ENFERMEDAD
RESOLUCIONES INICIALES
TIEMPO PROMEDIO AMPARADO
Escribanos Empleados Todos
Sexo
MM DD MM DD MM DD
Femenino 2 5 2 2 2 4

Masculino 1 20 2 25 1 27

Todos

2 3 2 4 2 3
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PRORROGAS DE SUBSIDIOS

Se adoptaron 30 resoluciones comprensivas de 20 beneficiarios, que abar-
caron la cobertura de 2144 dias (5 anos y 10 meses y 13 dias), siendo 3 me-
ses y 16 dias la media de tiempo subsidiado y 1,5 la cantidad de prorrogas

promedio por beneficiario.

Respecto de los datos del ejercicio anterior, aunque la cantidad de resoluciones
se redujo en un tercio, se manifestaron leves aumentos en el niimero de bene-
ficiarios (5,3%, 1 caso) y en el tiempo subsidiado (3,6%, 74 dias).

Cuadro 20
CANTIDAD DE BENEFICIARIOS

Sexo Escribanos Empleados Total
Femenino 11 6 17
Masculino 2 1 3
Total 13 7 20

Cuadro 21

TIEMPO AMPARADO

Escribanos Empleados Todos
AA MM DD AA MM DD AA MM DD
Femenino| 3 1 13 1 5 21 4 7 4
Masculino| 0 9 16 0 5 23 1 3 9
Total | 3 10 29 1 11 14 5 10 13

Sexo

Cuadro 22
TIEMPO PROMEDIO AMPARADO

Escribanos Empleados Todos
Sex0 MM DD | MM DD MM DD
Femenino 3 12 2 29 3 7
Masculino 4 23 5 23 5 3
Todos 3 18 3 10 3 16
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Cobertura Médica en el Exterior

Se trata de un beneficio al que puede recurrir un afiliado que requiriese
asistencia clinica o quirtrgica en el extranjero si el tratamiento o la técnica
indicados no se realizasen en el pais o cuando los tratamientos o técnicas
substitutivas y disponibles en el territorio nacional estuvieran especifica-
mente contraindicadas en su situacion.

Una vez comprobada la pertinencia de la solicitud, la Caja le brinda el equi-
valente a las erogaciones por la asistencia prescripta hasta un maximo de
U$S 45.000 mas los gastos de pasaje y estadia del paciente y, si correspon-
diera, del acompanante.

A los 90 dias de la atencion médica recibida, el beneficiario debe restituir
al Instituto el 20% de los gastos asistenciales y la totalidad de las erogacio-
nes por pasajes y estadias, para lo cual dispone de la facilidad de realizarlo
en cuotas mensuales no inferiores a U$S 100.

Se concedio el beneficio en 2 ocasiones al mismo escribano.

Hubo 2 denegatorias de solicitudes presentadas por escribanas que se fun-
daron en que ambas pacientes podian recurrir a prestaciones analogas que
se brindan en el territorio nacional.

Expensas fanebres

Es un subsidio que se otorga de acuerdo con el articulo 77 de la Ley Orga-
nica a quienes acrediten haberse hecho cargo de los gastos del sepelio de
un afiliado. Se reintegra el equivalente a las erogaciones efectuadas por los
rubros reglamentariamente admitidos y hasta un maximo que, en 2020,
fue de $ 43.316.
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Cuadro 23
EXPENSAS FUNEBRES CONCEDIDAS

Actividad Sexo Cantidad
Escribanos Masculino 10
Femenino 9
Empleados Masculino -
Femenino 4
Total 23

No se accedi6 a 2 solicitudes por tratarse de gastos que no estadn compren-
didos en el reglamento de este subsidio.

4.1.7 Renuncia fiscal

Como en afos anteriores, se dispuso reducir el aporte minimo en la cuota
parte correspondiente a 98 dias en los casos de afiliadas escribanas que

estuvieran embarazadas o hubieran sido recientemente madres.

Como se trata de una medida paliativa dispuesta por mientras no entrara
en vigencia el subsidio por maternidad, comprendio los casos de alumbra-
mientos previos al 1° de julio.

Durante el periodo se adoptaron 62 resoluciones que incluyen casos de
gjercicios anteriores.

4.1.8 Servicios complementarios

4.1.8.1 BIBLIOTECA

Cuadro 24
INCREMENTO DE LAS COLECCIONES (POR ADQUISICIONES Y DONACIONES)

Textos de estudio 0
Extensidn cultural 108
Consulta en sala 0

En este afio, debido a la excepcional situacion sanitaria la Biblioteca, cerr6
el 13 de marzo. El servicio de préstamo estudiantil se retomoé el 1° de junio
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y el de extension cultural, el 15 de julio. No se adquirieron textos de ense-
nanza media ni libros de extension cultural. Las 108 incorporaciones co-
rresponden a donaciones de afiliados.
Cuadro 25
TEXTOS DE ESTUDIO
Cantidad de préstamos y renovaciones 3316

Descendientes de afiliados beneficiados 663

Normalmente se prestan hasta 6 manuales de ensefianza media a cada
hijo y nieto de afiliado que lo solicitara.

En 2020 se reiter6 la medida de aplicaciéon una vez vencido el periodo
inicial de préstamo estudiantil, por la que cada afiliado puede retirar hasta
3 libros de entre los que hubieran quedado disponibles.

Con relacion a la colecciéon de extensiéon cultural, puede apreciarse una
marcada disminucién de la actividad respecto de afios anteriores. Obe-
dece a razones derivadas de la emergencia sanitaria, sean de caracter ge-
neral como, por ejemplo, la menor movilidad de las personas, o especifi-
cas del servicio. Este se mantuvo cerrado durante 4 meses y desde su
reapertura, su funcionamiento estuvo pautado por un estricto protocolo
que, entre otros aspectos, no permitio a los usuarios el acceso a los ana-
queles y restringio el ingreso al local a una sola persona por vez.

Cuadro 26
LIBROS DE EXTENSION CULTURAL

Cantidad de préstamos y renovaciones 6108
Afiliados beneficiados en 2020 634
Media de préstamos y renovaciones por beneficiario 9,6

Desde la declaracion de emergencia sanitaria, qued6 suspendida la lec-
tura de libros en sala.

Memoria del ejercicio 2020



4.1.8.2

4.1.8.3

PANTEON

Cuadro 27
PANTEON DEL NOTARIADO
Inhumaciones 17
de afiliados 10
de conyuges de afiliados 2
de ascendientes de afiliados 5

Depdsitos de urnas -
Traslados de ataudes -
Traslados de urnas -
Reducciones -
Cremaciones -

SERVICIOS SOCIALES. CASA DEL AFILIADO.

La Casa del Afiliado es un centro social, cultural y recreativo destinado a
los afiliados y sus conyuges.

En este ejercicio, la pandemia impidio el desarrollo de cursos y talleres.

El servicio permaneci6 cerrado desde la declaracién de emergencia sani-
taria nacional hasta agosto en que se abri6 al pablico. Se estableci6 enton-
ces un protocolo aconsejado por la consultora en seguridad y salud ocu-
pacional y se redujo el horario de atencion.

FONDO SISTEMA NOTARIAL DE SALUD

Con cargo al fondo Sistema Notarial de Salud se brindan: el copago de las
cuotas del Hospital Britanico; el reintegro de gastos de emergencia mévil a
los afiliados de Montevideo o la cobertura quirargica en el Hospital Brita-
nico a los afiliados de Interior que no hubieran escogido al Hospital Brita-
nico como prestador asistencial; los reembolsos de lentes y audifonos; las
prestaciones no incluidas por las canastas contratadas por los afiliados a
sus prestadores de salud, los reintegros de gastos por embarazo, parto y
puerperio, los traslados en ambulancia al Hospital Britanico y la atencién
de urgencia y emergencia en el interior del pais.
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Cobertura del Hospital Britanico

En términos generales los servicios que brinda el Hospital Britanico para
beneficiarios del Sistema Notarial de Salud mantuvo sus caracteristicas ha-
bituales.

Reembolsos de gastos por embarazo, parto y
puerperio

Las escribanas que realizan ejercicio libre de su profesiéon constituian uno
de los pocos sectores de trabajadoras carentes de un subsidio por materni-
dad. El otorgamiento de ese beneficio requiri6é del dictado de una ley que
estableci6 el modo de financiarse y que la prestacion del beneficio se co-
mience a brindar a partir del 1° de julio de 2020. Interin no entré en vigen-
cia dicho beneficio, el Directorio habia dispuesto algunas medidas subsi-
diarias con caracter paliativo y transitorio. Una de ellas fue referida prece-
dentemente porque es con cargo al fondo IVS (ver 4.1.7, p. 57).

La otra medida consiste en el reembolso de gastos de salud hasta un méa-
ximo de $ 11.000 por afiliada y por embarazo.

Dado que el 1° de julio entro en vigencia el subsidio por maternidad, el
reembolso se efectud para todos los gastos anteriores a esa fecha.

Cuadro 28
SUBSIDIOS DE GASTOS MEDICOS POR EMBARAZO, PARTO Y PUERPERIO

Cantidad de solicitudes 70
Cantidad de beneficiarias 68
Cantidad de beneficiarias que solicitaron el monto maximo 38
Monto de reembolsos efectuados $618.343
Reembolso promedio por beneficiaria $9.093

Cobertura de excepcion

El Instituto reembolsa gastos por prestaciones necesarias para el restable-
cimiento o la preservacion de la salud de los afiliados que no estuvieran
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cubiertos por su prestador de salud ni por el Fondo Nacional de Recursos
o que no resultasen suficientes en razon de las caracteristicas del paciente.

La casuistica a contemplar se constituye a partir de iniciativas de los afilia-
dos, las que son analizadas con el asesoramiento académico especifico para

justificar la pertinencia de una erogacion extraordinaria.

El reembolso tiene un méaximo de $ 65.000 por afiliado y por afio. Para su
concesion, se tiene en cuenta simultaneamente el volumen de los gastos
incurridos y los ingresos del nacleo familiar del solicitante. En funcion de
ambas variables, se realiza un calculo paramétrico que determina el monto
maximo a reembolsar.

En este afio se redujo en 27,6% la cantidad de beneficiarios con respecto al
afno anterior.

Cuadro 29
CANTIDAD DE BENEFICIARIOS POR CATEGORIA PROFESIONAL Y SEXO

Actividad Sexo Cantidad
Escribanos Masculino 4
Femenino 13
Empleados Masculino -
Femenino 4
Total 21
Cuadro 30

CANTIDAD Y COSTO DE LAS PRESTACIONES CUBIERTAS

Motivo del reembolso Cantidad A Monto reembolsado
Prétesis capilar 8 $359.520,00
Medicamentos 3 $160.484,14
Estudios genéticos 3 $67.412,50
Prétesis de cadera 2 $130.000,00
Dispositivos CPAP 2 $83.916,21
Alquileres de aparatos 1 S 16.000,00
Estudios oftalmoldgicos 1 S 2.645,00
Prétesis mamaria y extensores 1 $33.926,40
Total general 21 $ 853.904,25
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Grafica 35.
CANTIDAD DE BENEFICIARIOS POR RANGOS DE EDAD
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FONDO SUBSIDIO POR MATERNIDAD

El 1° de julio de 2020 entr6 en vigencia el subsidio por maternidad que
ampara a todas las afiliadas.

El beneficio se financia en base a un fondo especifico que percibe las contri-
buciones que abonan los escribanos activos al adquirir papel notarial de ac-
tuacion o el derecho al acceso al soporte notarial electrénico.

Se concedieron 45 beneficios por un monto global de $ 5.670.071, lo que
implica una media de $ 126.002 por beneficiaria.

Los periodos subsidiados variaron entre el maximo de 98 dias y un minimo
de 22 dias y arrojé un promedio de 94 dias.
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Grafica 36.
SUBSIDIOS POR MATERNIDAD SEGUN LA EDAD DE LA BENEFICIARIA
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Cuadro 31
SUBSIDIOS CONCEDIDOS

Beneficiarias Cant. Monto total Promedio

Escribanas 43 | $5.537.440 $128.778
Empleadas 2 $132.631 $66.315
Total 45 $5.670.071 $126.002
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5 DIRECTORIO HONORARIO

5.1 INTEGRACION

Cuadro 32
INTEGRACION DEL DIRECTORIO AL INICIO DEL EJERCICIO

Titulares Suplentes

Representacion de los escribanos activos

Esc. Maria Gianella Aloise Pons

Esc. Dr. Pablo Arretche Coelho Esc. Maria de los Angeles Remedios

Presidente ,
Esc. Maria Laura Ramos da Rosa
Esc. José Osvaldo Rocca Bustos Esc. Gonzalo José Denis Giavi
Secretario Esc. Héctor Emilio Borrelli Uberti
Esc. Marcelo José Pérez Pastorini Esc. Sylvia Virginia Torterolo Herrera
Vicepresidente Esc. Rosa Giuliano

Representacion de los afiliados jubilados

Esc. José A. Urraburu Loduca Esc. Juan Alcides Chialvo Pessi
Tesorero Esc. Sara Ethel Castro Esteves

Representacion de los empleados y conyuges colaboradores

Sra. Matilde Sureda Pérez
Sr. Carlos Frugoni Llusseppi
Sr. Pablo Jauregui Brioso

Sr. Carlos Rosas Vazquez
Prosecretario

Representacion del Poder Ejecutivo

Esc. Susana Chahinian Baghtchedjian
Esc. Stella Maris Bonfiglio Gonzalez
Esc. Antonio Alberto Soutullo Fernan-
dez

Esc. Adriana Margarita Colli Arrés

Representacion del Poder Judicial

Esc. Orosman Dante Gianero De- Esc. Cristina Fraga Chao
marco Esc. Carlos José Queirolo Bouzdn

El 27 de febrero, en visperas del cambio de gobierno nacional que habria
de realizarse el 1° de marzo siguiente, presentd renuncia la representaciéon
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del Poder Ejecutivo. No obstante, en mérito a lo dispuesto por la Ley Orga-
nica, dicha decision no se perfeccion6 hasta que fueron designados los nue-
vos integrantes de dicha representacion y comunicada tal designacion a la
Caja.

El 28 de abril, el Directorio tomo conocimiento de la nueva representacion
designada por el Poder Ejecutivo. En consecuencia, en esa fecha ceso el
mandato de directora titular, escribana Adriana Margarita Colli Arrés, y de
sus suplentes, los escribanos Susana Chahinian Baghtchedjian, Stella Ma-
ris Bonfiglio Gonzalez y Antonio Alberto Soutullo Fernandez.

La nueva representacion del Poder Ejecutivo, designada mediante resolu-
cion N© 446/20, de 14 de abril de 2020, quedo integrada por el escribano
Marcelo José Pedro Pérez Pastorini, en calidad de titular, y por los escriba-
nos Gonzalo Juan Bertin Martella, Francisco Mastropierro Ferrari y Fer-
nando Alberto Camadini Lopez, en calidad de suplentes.

Habiendo accedido a la calidad de representante del Poder Ejecutivo, el
escribano Pérez Pastorini present6 renuncia a la Vicepresidencia del Direc-
torio y al cargo que ocupaba por haber sido electo por los escribanos en
actividad. Fue subrogado por la escribana Sylvia Virginia Torterolo He-
rrera, a quien se designo Vicepresidente.

También el 14 de abril, el sefior Carlos Enrique Rosas Vazquez, primer ti-
tular electo por los afiliados empleados activos y conyuges colaboradores,
ces6 como dependiente de la Asociacion de Escribanos del Uruguay para
acogerse al beneficio jubilatorio. Por consiguiente, caduc6 su mandato en
el Directorio y fue reemplazado por la sefiora Matilde Sureda Pérez, a quien
se designo en calidad de Prosecretaria.

Durante este periodo se desempefnaron interinamente como titulares el es-
cribano Carlos Queirolo en 12 sesiones (4 de febrero; 21 de julio; 4, 11, 18 y
26 de agosto y 1°, 8, 10, 15, 17y 22 de septiembre); el senor Pablo Jauregui
en 9 sesiones (12 de abril, 4 de agosto, 15 de septiembre, 3y 24 de noviem-
brey 8, 15, 22 y 29 de diciembre); el escribano Fernando Camadini en 2
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sesiones (3 y 8 de diciembre); la escribana Susana Chahinian en 2 sesiones
(17y 30 de marzo) y la sefiora Matilde Sureda en una ocasion (5 de marzo).

En 2020 se concedieron, en total, 82 dias de licencia a los directores, los
que se distribuyeron del siguiente modo: al escribano Orosman Gianero se
le otorgaron 54 dias; a la senora Matilde Sureda, 12 dias; al senor Carlos
Rosas, 4 dias; a la escribana Adriana Colli, al sefior Pablo Jauregui, al es-
cribano Marcelo Pérez Pastorini, al escribano Carlos Queirolo y al escri-
bano José Urraburu, 2 dias cada uno y a los escribanos Pablo Arretche y
Cristina Fraga, 1 dia a cada uno.

Asistieron con voz a sesiones plenarias los directores suplentes escribano
Juan A. Chialvo (9 sesiones), escribana Sara Castro (8 sesiones), escribano
Héctor Borrelli (7 sesiones), escribano Fernando Camadini (6 sesiones),
Juan Bertin (4 sesiones), escribanos Francisco Mastropierro y Carlos Quei-
rolo (3 sesiones cada uno), escribana Rosa Giuliano (2 sesiones) y los es-
cribanos Stella Bonfiglio, Susana Chahinian, Cristina Fraga y Virginia Tor-
terolo (1 sesi6n cada una).

FUNCIONAMIENTO

Sesiones y cuérum
Se celebraron 50 sesiones, 45 de caracter ordinario y 5 extraordinarias.

Alo largo de las mismas se trataron 1298 asuntos, lo que arroja un prome-
dio de 26 asuntos por sesion.

Cuadro 33

CUGRUM
Cudrum Sesiones Porc.
7 asistentes 37 74%
6 asistentes 12 24%
5 asistentes 1 2%
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Durante 2020, el Directorio sesiond durante 128 horas y 30 minutos, equi-
valente a un incremento del 52,8% respecto de la duracién total de las se-

siones del ano anterior.

El promedio por sesiéon fue de 2 horas y 34 minutos.

Modalidad especial por la emergencia sanitaria

El 30 de marzo, el Directorio dispuso que, interin se mantuvieran vigentes
las recomendaciones de la autoridad sanitaria nacional por las que se debia
evitar la realizacion de reuniones presenciales, las sesiones se llevarian a
cabo mediante procedimientos que permitiesen la comunicacién a distan-
cia entre sus miembros. En las mismas, se considerarian presentes, a todos
los efectos, a los directores titulares o suplentes en ejercicio de la titulari-
dad que, como minimo, pudieran mantener un intercambio verbal simul-
taneo entre ellos.

Previ6, también que, en caso de que algin director considerase que no con-
tase con las garantias necesarias para su participacion, deberia dar noticia
de ello en forma circunstanciada y fundada a la secretaria del Directorio, la
que deberia comunicarlo de inmediato a los demas integrantes del érgano
de direccién y que se estaria a lo que dispusiera el Cuerpo, sin perjuicio de
transcribir la objecién en la misma acta o, de no ser posible, en el acta de
la sesion inmediata siguiente.

En las actas de todas las sesiones celebradas con esta modalidad extraor-
dinaria, se dejo constancia de los recursos de tecnologia de la informacion
y comunicacién aplicados; de la persona en quien recay6 él control de los
mecanismos que aseguran la comunicabilidad de los participantes y el sitio
desde donde operaban tales mecanismos.

El 14 de abril se comenz6 a aplicar esta nueva modalidad, solo interrum-
pida en los periodos de mejora de la situaciéon sanitaria en los que pudo
retornarse al modo normal de funcionamiento.
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En 37 de las 50 sesiones (74%) se aplicaron los mecanismos de comunica-
cion visual y auditiva a distancia, sin que se suscitase inconveniente que
impidiera el normal funcionamiento del Directorio ni el ejercicio de las fa-

cultades de sus integrantes.

ELECCION DE REPRESENTANTES DE LOS
AFILIADOS

El 19 de mayo se dispuso cursar oficio a la Corte Electoral sugiriéndole es-
tablecer el miércoles 11 de noviembre de 2020 como fecha de la elecciéon de
quienes integrarian el Directorio en representacion de los afiliados durante
el periodo 2021-2025.

Por oficio de 2 de julio, la Corte Electoral comunico6 que, en acuerdo de 24
de junio, atendiendo a la emergencia sanitaria nacional y a la postergacion
de las elecciones departamentales y municipales, resolvié que no era posi-
ble organizar la eleccion de autoridades del Instituto durante 2020 y sugi-
ri6 que se lleven a cabo en marzo de 2021.

A raiz de ello, se promovio6 ante el Poder Ejecutivo la presentacion de un
proyecto de ley que habilitara el cambio de fecha propuesto por la Corte
Electoral. A raiz de ello, el 13 de noviembre se promulgé la Ley N° 19.916
que faculto6 el traslado de las elecciones para marzo de 2021 y estableci6
que las autoridades electas tomaran posesion de su cargo dentro de los diez
dias a contar a partir de su proclamacion y que su mandato cesara cuando
asuman quienes fueran electos en el acto comicial a celebrar en la primera
quincena de noviembre de 2024.

Por oficio de 7 de septiembre, la Corte Electoral comunico haber fijado el
miércoles 17 de marzo de 2021 como fecha para la referida eleccién.

COMISIONES ASESORAS

Durante 2020 se mantuvieron las comisiones internas que desde afios an-
teriores venian operando en las diferentes areas.
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En este periodo se registraron algunas modificaciones en su integracion. El
Directorio designo el 28 de abril a la escribana Adriana Colli Arrés en cali-
dad de integrante de la comisién de Salud, el 28 de julio al escribano Fer-
nando Camadini Lopez para integrar la comisioén de Inversiones Rurales y
el 11 de agosto a la escribana Nelly Rodriguez Albernaz para la comision
Casa del Afiliado.

Cuadro 34
INTEGRACION DE LAS COMISIONES ASESORAS

Comisién Coordinador Integrantes

Casa del Afiliado Esc. Lucia Garcia Deambrosi
Sra. Alicia Cuenca
Esc. Nelly Rodriguez Albernaz
Esc. Vicente Ubbriaco

Comunicaciones Esc. Marcelo Esc. Luis Alfonsin
Pérez Pastorini Esc. Carolina Arreseigor
Esc. Sara Castro
Esc. Joanna Fernandez
Esc. Yeanneth Punales
Esc. Betty Varela

Gastos de Esc. Pablo G. Esc. Alcides Chialvo
Administracion Arretche Cohelo Sr. Pablo Jauregui
Esc. Marcelo Pérez Pastorini
Esc. Diego Seré

Inversiones Esc. José Osvaldo Rocca | Esc. Isabel Bozoglian
Inmobiliarias Urbanas Esc. César Coll
Esc. Susana Chahinian
Esc. Mercedes Perdomo
Esc. Carlos Tagliaferro

Inversiones Rurales Esc. Marcelo Esc. Fernando Camadini Lopez
Pérez Pastorini Esc. Alcides Chialvo
Esc. Enrique Crispino
Esc. Gonzalo Denis
Esc. Walter Garcia Piano
Esc. Marcelo Rodriguez Pifieyrua
Esc. Diego Seré
Esc. Herman Vergara

Portafolio de Esc. José Osvaldo Rocca | Esc. Atalivar Cal
Inversiones, Esc. Washington Fernandez Gafete
Inversiones Financieras Esc. Reina Gatti
y Préstamos Esc. Gerardo Silvera
Esc. Carlos Tagliaferro

Previsional Esc. Pablo G. Esc. Gianella Aloise
Arretche Coelho Esc. Atilio Dall'Orso
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Comision Coordinador Integrantes

Esc. Susana Gargaglioni
Esc. Liliana Mora

Reingenieria Esc. Pablo G. Esc. Stella Maris Bonfiglio
Informatica Arretche Coelho Esc. Angela Calvano

Esc. Carina Curci

Salud Esc. Pablo G. Esc. Maria Adriana Beisso
Arretche Coelho Esc. Adriana Colli
Esc. Atilio Dall'Orso
Esc. Rosa Giuliano
Esc. Maria de los Angeles Remedios

REGLAMENTOS

El 2 de junio se aprob6 una modificacion del Reglamento de Subsidio por
Expensas Fuanebres (resolucion recaida en el asunto 656 del acta N° 3194,
de 20 de junio de 2017), tendiente a dejar establecidos con mayor claridad
los items pasibles de ser reembolsados.

En la misma sesién se aprobé el Reglamento de Subsidio por Maternidad.

RELACIONES

Como es tradicional, el Directorio concedi6 todas las entrevistas solicitadas
por afiliados y mantuvo las mejores relaciones con las entidades del Nota-
riado, particularmente con la Asociacién de Escribanos del Uruguay y la
Asociacion de Jubilados de la Caja Notarial.

También el Instituto mantuvo una rica y fluida relacion con los poderes
publicos y, en particular, con el Poder Ejecutivo por intermedio del Minis-
terio de Trabajo y Seguridad Social y de la Oficina de Planeamiento y Pre-
supuesto.
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El 21 de octubre particip6 de la reunion de la Comision Intercajas Paraes-
tatales del Uruguay celebrada en la sede de la Caja de Jubilaciones y Pen-
siones Bancarias, en las que los representantes de los tres organismos in-

tercambiaron experiencias e informacion sobre temas comunes.

La Caja continu6 integrando del Comité de Direccion del Observatorio de la

Seguridad Social.
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6 GESTION

6.1 FACILIDADES DE PAGO

En este ejercicio se otorgaron 97 facilidades de pago para cancelar deudas

por concepto de montepio notarial, multas y recargos.

72

Cuadro 35
FACILIDADES DE PAGO CONCEDIDAS EN 2020

Régimen Expresmr\ Casos Montos Promedio
monetaria
Cédigo Tributario M/N 64 7.996.825 124.950
Ley N2 17437 ul 33 | 2.922.027 88.546
Graéfica 37.

FACILIDADES DE PAGO CONCEDIDAS POR ANO

166
160

156

144
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En sesion de 4 de febrero se resolvio conceder préstamos en unidades in-
dexadas a una tasa efectiva anual del 6% para los casos en que no pudiera
hacerse efectiva al contado la deuda de afiliados por aportes al Fonasa des-
tinados al Instituto y sus sanciones (ver 0 Préstamos, pag. 81).
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6.2 RECUPERACION DE CREDITOS

Se constituyeron 43 titulos ejecutivos por un monto acumulado de
$ 16.128.911

Con relacion al ejercicio anterior, la cantidad de casos aument6 en un 4,9%
y el monto, en valores nominales, disminuy6 en un 4,2%.

Cuadro 36
TITULOS EJECUTIVOS POR ACTIVIDAD Y SEXO

Actividad Sexo Casos Montos Monto promedio
Femenino 34 $9.946.510 $ 292.544
Escribanos
Masculino 9 §$§ 6.182.401 $ 686.933
Total 43 S 16.128.911 $375.090

6.3 AUDITORIA

6.3.1 Auditoria externa

El 13 de octubre el Directorio resolvid invitar a 5 empresas a presentar pro-
puestas referentes a brindar a la Caja los servicios de auditoria externa, sin
perjuicio al control que corresponde realizar al Tribunal de Cuentas de la
Republica.

El 19 de noviembre, recibidas las ofertas, resolvi6 contratar los servicios de
Estudio Kaplan Auditores Asociados SRL por el término de un ano.

Dicho asesoramiento comenzo6 a brindarse a partir del 1° de diciembre.

6.3.2 Comité de Riesgos, Auditoria y Etica

El 15 de diciembre se creé el comité de Riesgos, Auditoria y Etica que estara
integrado por 3 directores. En la misma fecha se dict6 su reglamentacion y
se designo a los miembros titulares y suplentes.
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Entre los cometidos asignados estan la identificacion de las areas de ries-
gos que amenacen el cumplimiento de objetivos estratégicos; el asesora-
miento en la definicion de las politicas de riesgo; hacer el seguimiento y la
evaluacion de tales riesgos y de los procedimientos que se ordenaran para
subsanar problemas o para prevenirlos; evaluar los planes de trabajo y los
informes de Auditoria Interna; elaborar un proyecto de Codigo de Etica;
asesorar al Directorio en todos los asuntos que guarden relacién con aspec-
tos éticos; proponer mecanismos para la correcta canalizacion de los plan-
teos éticos que se formulen tanto del exterior como del interior de la orga-
nizacion; revisar los lineamientos, politicas y procedimientos que aseguren
el cumplimiento y apego al Cédigo de Etica y evaluar las controversias y
faltas que se susciten en esta materia.

RECURSOS HUMANOS

6.4.1 Organigrama

El siguiente organigrama refleja la situacion funcional existente antes de la
implementacion de la reforma de la estructura organizacional (véase 2.6 Re-

forma de la estructura organizacional, pag. 23).
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Gerencia Forestal

Adm. Inversiones | I‘/ Establecimiento | Establecimiento | (| Establecimiento
Rurales (*) Algoria ) La Litoralefia ) . Santa Susana J
£
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Rumes() || tamsen tamaa | commgeivi _/j\ El Mogal _ Los Paraisos
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{*) Nota:
Administracion de Inversiones Rurales depende operativamente de las Gerencias Forestal y Ganadera.
En las tareas contables — financieras, depende de la Gerencia de Finanzas.

6.4.2 Altas y renovaciones de contratos

El 5 de marzo se dispuso contratar al senior Leandro Manuel Hernandez
Grana para el cargo de auxiliar administrativo, por un periodo de doce me-
ses y destinar sus servicios al sector de Administraciéon de Explotaciones
Rurales.

6.4.3 Promociones

El 12 de mayo se dispuso designar a la doctora Alicia Alaluf en calidad de
delegada de datos personales de conformidad con lo establecido en el ar-
ticulo 40 de la Ley N° 19.670, de 15 de octubre de 2018, y el decreto
64/020, de 17 de febrero de 2020.

El 6 de octubre se aprobaron las bases para un llamado interno para la pro-
vision de un cargo de jefe de sector para el departamento de Aportes y Fis-
calizacion, con el que se procurard atender la mayor demanda resultante
de la reingenieria de procesos y sistemas relacionados con esa unidad ope-
rativa. Dicho concurso se hallaba en desarrollo al culminar el ejercicio.
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6.4.4 Ceses

Durante este ejercicio se aceptaron las renuncias del auxiliar administra-
tivo escribano Fabian Occhiuzzi, a partir del 2 de noviembre y de la técnica
de Organizacion y Métodos, licenciada Alejandra Pera y de la telefonista,
sefiora Maria Eugenia Fernandez, en ambos casos a partir del 2 de diciem-
bre.

6.5 COMUNICACIONES

Durante 2020 se realizaron las siguientes publicaciones y acciones de co-

municacion:

¢ EI N° 21 de la revista institucional De primera mano, editado en di-
ciembre y que por primera vez se distribuy6 exclusivamente en soporte

magnético;

¢ 2 numeros del Boletin electronico para escribanos y empleados en ac-
tividad, de periodicidad semestral, que contiene informaciéon perti-
nente para el desempeiio de sus actividades laborales y

¢ 48 mensajes masivos de correo electronico.

6.6 PAPEL NOTARIAL

Cuadro 37
INDICE DE ACTIVIDAD NOTARIAL

Solicitudes formuladas 12.537
Folios vendidos de papel notarial de actuacidn en 2020 2.568.700

Variacion de venta de folios de papel notarial de actuacion

~ . -55,1%
respecto del afio anterior

Accesos al soporte notarial electronico 199

Variacidn de la cantidad de accesos respecto del afio anterior ~ 74,6%
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En diciembre de 2019 el volumen de fojas de papel notarial vendidas equi-
vali6 a 3,3 veces lo registrado en el mes anterior, lo que obedecié a medidas
de abastecimiento adoptadas por un gran numero de escribanos.

Este hecho, sumado a la disminucién de la actividad notarial a partir de
marzo por efecto de la emergencia sanitaria nacional, explica la razén de
que la cantidad de fojas vendidas en 2020 equivalgan al 44,9% de lo regis-
trado en 2019.

Grafica 38.
VENTA ANUAL DE FOJAS DE PAPEL NOTARIAL
(EN MILES)
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2.568
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7 FINANCIAMIENTO

Grafica 39.
ESTRUCTURA DE LAS INVERSIONES (2019)
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Cuadro 38

ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS NETOS POR INVERSIONES

Tipo de Inversion

Financieras

Inmobiliarias

Forestales

Ganaderas

TOTALES

5.473

3.628

FINANCIERAS

EN DOLARES
2019 2020
uss en% uss en%
5.472.911 55,17% 3.627.838 21,76%
1.275.736 12,86% 1.013.253 6,08%
2.246.289 22,64% 8.489.102 50,93%
925.423 9,33% 3.539.249 21,23%
9.920.358 100,00% 16.669.442 | 100,00%
Grafica 41.
INGRESOS NETOS DE INVERSIONES
EN MILES DE USS
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7.1

7.1.1

7.1.2

7.1.2.1

INVERSIONES FINANCIERAS

Instrumentos financieros

Durante 2020, las inversiones financieras medidas en doblares alcanzaron
un valor de U$S 94.736.768, lo que implica un decremento respecto a los
valores alcanzados en el 2019 de U$S 16.974.186 (-15,2%).

Si se expresan las inversiones financieras de ambos afos en pesos constan-
tes del 2020 hubo un decremento de 12%.

La participacion de las inversiones financieras en el portafolio del Insti-
tuto, que asciende a U$S 293.481.357 (U$S 321.016.988 en 2019) —medido
en términos brutos—, implica el 32,28% del total del portafolio (34,80% en
el afio 2019). Cabe destacar que la finalidad de estas inversiones es contri-
buir a la generacién de flujo de fondos y a dar cobertura a las prestaciones
de afios futuros, por lo cual el 68% de estas son de largo plazo.

Con respecto al total del portafolio, las colocaciones financieras generaron
en 2020 el 21,76% de los ingresos netos por inversiones, por lo que repor-
taron al Instituto la suma de U$S 3.627.838, mientras que en el 2019 ha-
bian ascendido a U$S 5.472.911.

Corresponde senalar que al cierre del 2020, la participacion de instrumen-
tos en moneda nacional (UI, UP y UR) en el portafolio de inversiones fi-
nancieras fue de 85,8%, mientras que al cierre del afio anterior era 95,7%.

Préstamos

LINEAS OFRECIDAS

La Caja ofrece a escribanos y afiliados dos lineas de préstamos para consumo.
Una, en unidades indexadas, con capitales entre 7.000 UI y 70.000 UI, con
plazos de entre 12 y 36 meses y con una tasa efectiva anual de 12% mas el
Impuesto al Valor Agregado (IVA). Salvo en condiciones especiales de riesgo,
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estos préstamos se otorgaban a sola firma a prestatarios de hasta 65 afios de
edad, previo estudio del riesgo crediticio.

La otra linea se ofrece en moneda nacional. El capital llega a ser de hasta
$ 280.000, la tasa de interés es de 25% mas IVA y los plazos van desde 6
meses hasta 2 afnos. Incluye un seguro de vida que cubre el riesgo de fa-
llecimiento del prestatario. Contempla un espectro mayor de usuarios
pues se otorga a solicitantes que cuenten hasta con 80 anos de edad al
término del plazo.

Las condiciones del préstamo para consumo en unidades indexadas apli-
can para la cancelacion de deuda de copagos que se registren una vez que
cesa el costeo de la cobertura de salud del Hospital Britanico por parte de
Caja Notarial.

Por ultimo, en caso de gastos médicos debidamente justificados y que no
estuvieran cubiertos por la canasta de servicios asistenciales contratados
por el afiliado, se puede acceder a un préstamo en unidades indexadas con
una tasa bonificada (6% mas IVA). Esta linea se ofrece también para fi-
nanciar deudas de salud generadas por declaracion tardia de inactividad
o de pérdida de la cobertura del Fondo Nacional de Salud (Fonasa).

Araiz de la emergencia sanitaria, se aprob6 una nueva linea de préstamos
en unidades indexadas, con una tasa de 6% mas IVA, por capitales de
3.500, 5.000 0 7.000 unidades indexadas, en plazos de 3 a 12 meses. Es-
tuvo vigente desde el 15 de mayo hasta el 31 de julio del 2020.
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7.1.2.2  PRESTAMOS CONCEDIDOS

Cuadro 39
PRESTAMOS CONCEDIDOS EN 2020

; Moneda o . Capital
Linea Cant. .. . Capital o .
expresion monetaria promedio
Consumo 27 1.325.000 49.074
Gastos de salud Ul
Deuda de salud 5 20.520 4.104
Emergencia sanitaria| 5 35.000 7.000
Consumo 20 S 1.940.000 97.000
7.1.2.3 ESTADO DE SITUACION
Cuadro 40
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES POR PRESTAMOS EN UNIDADES INDEXADAS AL 31/12/2020
Atraso
Total | Aldia  hasta hasta hasta hasta mas de
30dias | 60dias 90dias 150dias @ 150 dias
Cantidad 127 75 28 9 5 5 5
Porcentaje | 100% | 59,06% | 22,05% | 7,09% | 3,94% | 3,94% 3,94%
Cuadro 41
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES POR PRESTAMOS SOCIALES AL 31/12/2020
Atraso
Linea Al dia hasta | hasta | hasta hasta | masde
30dias 60dias  90dias | 150 dias 150 dias
Consumo en Ul 57,89% | 23,68%  7,89%  4,39% | 3,51% 2,63%
Gastos de salud 100,00%
Para deudas de salud | 57,14% 14,29% 28,57%
Consumo en pesos 88,89% | 2,22% | 2,22% | 2,22% 4,44%
Emergencia sanitaria | 80,00% | 20,00%
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Cuadro 42
SALDOS DE PRESTAMOS AL 31/12/2020

Moneda o .
, iy . Capital Saldo
Linea Casos | expresion | Capital medio Saldo Jcapital
monetaria pro P
Consumo en Ul 114 5.900.000| 51.754|2.176.247 | 36,89%
Gastos de salud 1 195.235 | 195.235 5.997| 3,07%
ul
Deudas de copagos 7 91.063 | 13.009 35.537 | 39,02%
Emergencia sanitaria 5 35.000 7.000 18.970 | 54,20%
Consumo en pesos 45 S 5.820.000 | 129.333 | 2.716.247 | 46,67%
Total 172

INVERSIONES INMOBILIARIAS

Inmuebles urbanas

Las inversiones inmobiliarias urbanas, por un total de U$S 18:665.521, re-
presentaron el 12,81% de las reservas inmobiliarias (U$S 145:720.990) y el
6,36 % del total de las inversiones del Instituto (U$S 293:481.357).

Se componen en un 79,46 % de inmuebles destinados a renta
(U$S14:832.534) y en un 20,54 % por otros de uso propio

(U$S 3.832.987).

Los primeros generaron en el afo 2020 el 6,08% del total de los ingresos
de las inversiones del Instituto y una rentabilidad positiva neta del 4,32%
en dolares.

Los ingresos antes mencionados, al igual que en afos anteriores, se vieron
incrementados por los derivados de la financiacion por la comercializacion
de las unidades y garajes del Edificio “De las Instrucciones”.

La disminucion de la rentabilidad del afio 2020 respecto a la del afio ante-
rior obedece fundamentalmente a la restitucion de alguno de los locales
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dados en arrendamiento en la Galeria del Notariado y de dos de las unida-
des del Edificio Montiel (calle Misiones 1537 de Montevideo) con muy

buena renta.

La recesion comercial que ya se visualizaba en afos anteriores se profun-
diz6 como consecuencia de la pandemia del covid-19 y de las medidas a ser
implementadas.

Respecto de los bienes arrendados, las dificultades del mercado inmobilia-
rio se acentuaron provocando la baja de los importes de alquiler, rescisiéon
de arriendos y renegociacion de los contratos ya celebrados.

En afio 2020 se aprobaron y efectuaron importantes inversiones en los
inmuebles propiedad del Instituto. Se reacondicionaron algunos bienes y
se aprobaron las obras en fachada y contrafachada del Edificio del Nota-
riado.

Cabe resaltar que se iniciaron los trabajos de acondicionamiento de la ins-
talacion y tablero eléctrico del Edificio del Notariado con la empresa Prodie
S.A, adjudicataria de las obras, y de los ascensores del Bloque 18 de Julio
del mencionado edificio, las que estan a cargo de la firma Tinos S.A. Se
inici6 la reforma del sistema eléctrico del bloque 18 de Julio del Edificio
del Notariado. Las obras, que incluyen el traslado de una subestacion de
distribucion de energia eléctrica culminaran en el ejercicio siguiente.

Inmuebles rurales

El 4 de agosto se autorizo la enajenacién de una fraccion de campo empa-
dronada en el departamento de Durazno con el nimero 10.659, de 187 me-
tros cuadrados 63 decimetros cuadrados. Es un bien que linda con el pa-
drén 10.658, de casi ciento cuarenta y nueve hectareas que en octubre de
2019 se habia dispuesto enajenar en favor del mismo adquirente.

Ambas fracciones, si bien son préximas al nicleo central del estableci-
miento La Maja, que la Caja posee y explota en forma directa, habian re-
portado una escasa rentabilidad por resultar dificultosa su explotacién de-
bido a su tamafio y a ser de dificil accesibilidad.
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7.3.1

INVERSIONES FORESTALES

En 2020 el sector contintia en etapa de crecimiento. Los volimenes ex-
portados mantienen su tendencia y eso contribuye a la concrecién de un
mayor volumen de ventas que en 2019.

A nivel patrimonial, en este ejercicio las inversiones forestales (U$S
46.395.341) representaron el 15,81% del portafolio de inversion.

Durante 2020 se iniciaron negociaciones con Forestal Oriental S.A. ten-
dientes a incorporar al convenio de largo plazo de suministro de madera a
UPM el producido de las plantaciones que se proyecta realizar en el esta-
blecimiento La Maja de Durazno. El 11 de junio se obtuvo la respuesta fa-
vorable de la citada empresa por lo que se inici6 el tramite de autorizacion
ante la Direccion General Forestal del Ministerio de Ganaderia, Agricultura
y Pesca para iniciar las plantaciones.

Plantaciones

Cuadro 43
VALOR ESTIMADO DE LAS PLANTACIONES

Establecimiento Forestal de Algorta USS 7.743.110

Establecimiento Santa Susana USS 26.678.869

Establecimiento La Litoralefia USS 11.367.487
Total USS 45.789.465

7.3.2 Comercializacion

86

Cuadro 44
COMERCIALIZACION DE MADERA

Especie M3sélidos | 2020/2019

Pinos 357.776,24 309,1%
Eucaliptos 57.413,50 323,3%
Total 415.189,74
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7:3-3

7:3-4

7.4

La modalidad de venta de “monte en pie” es la que sigue predominando
pues se la aplico para comercializar el 77% del total de madera vendida en
el ejercicio, la que provino en su totalidad de los establecimientos de Al-
gorta y La Litoralena.

Pastoreo

El pastoreo al que se entregan los establecimientos forestales brinda un in-
greso complementario y genera mejores condiciones para la prevenciéon de
incendios. Por tales motivos se mantuvo esta politica durante 2020.

Las hectareas dadas en pastoreo, segiin consta en los contratos firmados,
son las correspondientes a cortafuegos, calles perimetrales y bajos, es de-
cir, espacios que no pueden aplicarse a plantaciones.

Servicio a la comunidad vinculada

En este periodo se don6 un equipo de aire acondicionado al centro de aten-
cion a la infancia y a la familia (CAIF) “El Trencito” de la localidad de Al-
gorta.

INVERSIONES GANADERAS

Durante 2020 los precios de las haciendas disminuyeron sensiblemente,
punta a punta en promedio un 21%. Esto impact6 negativamente en los
ingresos y por ende en los resultados econémicos y financieros via valua-
cion de las existencias y ventas. En cuanto a los indicadores productivos y
reproductivos mencionamos que nacieron 3.892 terneros y la productivi-
dad medida en kilos de carne vacuna ascendi6 a 85 kg/ha 1til.

A nivel patrimonial, en 2020 las inversiones ganaderas (U$S 6.628.258)
representaron el 2,26% del portafolio de inversion.
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7.4.1 Existencias

Cuadro 45
EXISTENCIAS
Bovinos
Ovinos
Toros Otros
Cantidad de cabezas 239 9.268 2.185
Valor USS 193.590 | USS 4.539.302 | USS 148.074
7.4.2 Comercializacion
Cuadro 46
VENTAS
Bovinos
Ovinos
Toros Otros
Cantidad de cabezas 104 9.036 2789
Monto USS 89.582 | USS 4.861.178 | USS 124.924
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8 RESULTADO ECONOMICO

Resultado del €JErciCio .......ccuevuieeeiercieenieeeiieeceeeceeecie e $-437.645.431

Aporte medio anual al fondo IVS........ccccceeeverviincnnennnnen. $ 277.698 (escribanos)

$ 208.211 (empleados)
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